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ONSOZ

Kiiresellesme, giinlimiiz toplumunun isleyisini bircok ydnden degistirmis, sosyo-
ekonomik olgulara yeni anlamlar yiiklemistir. Giiniimiizde artik bilgi toplumu olabilmek ve
bilgiye dayali iiretim yapabilen ekonomilere sahip olabilmek, kalkinma i¢in 6nemli 6n
sartlardan biri olarak kabul goérmektedir. Bilgi toplumunun olusumu bilgiyi 6grenme,
gelistirme ve kullanma becerilerine sahip bireylerin egitimiyle olmaktadir. Mesleki becerilerin

edinildigi yiiksekdgretim, bilgi toplumunun olusumu i¢in 6nemli bir aragtir.

Tiirkiye’de yliksekogretim hizmeti tiniversiteler araciligryla sunulmaktadir. Cumhuriyetin
baslangicindan bu yana yiiksekogretim devlet (kamu) tniversiteleri araciligiyla sunulan bir
kamusal mal olarak goriilmiistiir. Avrupa Birligi yolunda en 6nemli tstiinliikklerimizden biri olan
geng ve egitimli bir isglicliniin stirdiiriilmesi agisindan yliksekdgretim 6nem arz etmektedir. Bu
amaca yonelik olarak “her ile bir iiniversite” politikasi ile her ilde kamu iiniversiteleri agilmistir.
Ancak, son otuz yil icinde, gerek genc niifusun artisi, gerek degisen ekonomik sartlarin ortaya

cikardig1 gereksinimlerden dolayi, yliksekogrenime artan bir talep ortaya ¢ikmustir.

Vakif iiniversiteleri, artan yiiksekdgrenim talebinin karsilanmasinda Onemli rol
oynamaktadirlar. Cogunlukla “6zel” {iniversite olarak adlandirilan bu iiniversitelerin ileride de
yiiksekdgretim sektoriiniin onemli aktorleri olacaklar1 diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de ilk vakif
iniversitesi 1982 yilinda kurulmus olup, 6zellikle 1990’larin sonu ve 2000’li yillarin basinda ve
2008-2012 yillar1 arasinda vakif iiniversitesi sayilarinin hizla arttigi goriilmektedir. Baslangigta

sadece li¢ biiyiik ilde yogunlasan vakif iiniversiteleri artik Anadolu’da da acilmaya baslamistir.

Vakif iiniversitelerinin kurulus kosullar1 ve siirecinin anlagilmasi, bolgemizde gelecekte
bu gibi girisimler i¢in bir altyap1 olusturabilmesi acisindan 6nemlidir. Vakif ya da kamu, kurulan
her tiniversitenin bdlgesel sosyo-ekonomik gelismeye katkilarinin bilincinde olarak, vakif
iiniversitelerini inceleyen bu arastirmanin bolgemiz ve iilkemizin kalkinmasimna katkida

bulunmasini temenni ederim.



YONETICI OZETI

Kiiresellesme ile birlikte “bilgiye dayali liretim” ve bolgesel kalkinma arasindaki iiretim
daha goriiniir hale gelmistir. Bilgiye dayali {iretimin en temel yapitasi donanimli ve yaratici
bireylerin olusturdugu beseri sermayedir. Beseri sermayenin olusumunda, mesleki becerilerin

edinildigi yiiksekdgretim kurumlarmin pay1 yadsinamaz.

Kalkimma amacina yonelik olarak egitimli isgiiciiniin yetistirilmesi her iilkede ulusal
onceliklerden biri olagelmistir. Cumhuriyet doneminde de kamu {iniversitelerinin kurulmasi
bolgesel esitsizlikleri gidermede bir politika araci olarak algilanmistir. Bu nedenle
yiiksekogretim hizmetleri devlet eliyle saglanan bir kamu hizmeti olagelmistir. Ancak, niifus
artis1 ve yeni teknolojilerin gelisimi yiiksekogrenime olan talebi diinya ¢apinda artirmaktadir.
Kamunun vyiiksekogrenim talebini karsilamada yetersiz kaldigi durumlarda 6zel
yiiksekdgretim kurumlar1 devreye girmektedir. Ozel yiiksekdgretim kurumlar: diinya ¢apinda

hatir1 sayilir bir sektor olusturmaktadir.

Tirkiye’de ise kanuni diizenlemeler dogrultusunda 6zel yiiksekdgretim kurumlari
bulunmamakta, ancak kar amac1 giitmeyen vakiflar tarafindan kurulan vakif iiniversiteleri ve
yiliksekogretim kurumlar1 bu boslugu doldurmaktadir. Higbir karlari olmamasina ragmen
aldiklar1 ticretler nedeniyle “6zel liniversite” olarak tanimlanan vakif iiniversitelerinin sayisi

her yil artmaktadir.

Yiiksekogretim sistemimizde giderek artan bir oneme sahip vakif iiniversitelerinin
yasal temelleri Anayasa ile belirlenmis olup, bu kurumlar 2547 sayili Yiiksekogretim
kanununa tabidirler. Vakif {iniversiteleri kurulurken, konuslanacagi araziler i¢in irtifa hakki
ve yar1 fiyatina arazilerini satin alma gibi kolayliklardan faydalanabilmekte ayrica katma
deger vergisi disinda Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi ve
belediyelere 6denen ¢esitli vergilerden muaf tutulmaktadirlar. Baslica gelir kaynaklar1 kurucu
vakfin katkisi, 6grenci katki paylar1 ve ¢ok siki bir prosediirden sonra hak kazanilabilen devlet
yardimindan ibaret olan vakif iiniversiteleri, isletmeden kaynaklanan kazanglarini
iniversitenin gelisimi i¢in harcamak zorundadirlar. Bu anlamiyla Tirkiye’deki vakif
iniversiteleri 6zel tiniversitelerden farklilasmaktadir. Diger yandan, bir sonraki yilin cari
masraflarmin %20’sini karsilayacak gelir liretememeleri vakif iiniversitelerinin en 6nde gelen
kapatilma kosuludur. Bu durumda siirdiiriilebilir gelirler i¢in vakif {iniversiteleri cogunlukla

ogrencilerden gelen katki paylarina bagli kalmaktadir. Kisacasi, herhangi bir vakif
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iniversitesi 0grenciler tarafindan tercih edilmezse ve kurucu vakif yillik cari giderlerin

%20’sini karsilayamazsa kapanabilme tehlikesi ile kars1 karsiyadir.

Bu durumda 6grencilerin vakif iiniversitelerini tercih etmeleri 6nem kazanmaktadir.
Vakif tiniversiteleri kontenjanlar1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmekte, ancak bu
kontenjanlar kamu tiniversitelerince saglanan hizmetin parasiz (ikinci 6gretim diginda) olmasi
dolayisiyla c¢ogunlukla tam olarak doldurulamamaktadir. Vakif {iniversitelerinin tercih
edilmesinde fiyat, akademik kadro, kontenjan sayilari, fiziki ortamlar, staj programlari,

burslar gibi bir¢ok faktor etkili olabilmektedir.

TRBI1 bolgesinde cesitli zamanlarda vakif iiniversitesi kurulmasi ¢abalar1 olmustur. Bu
cabalar bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik acisindan 6nde gelen illerinden Elazig ve
Malatya’dadir. Bu iki il bolgenin cazibe merkezleri arasinda olup, bu iki ili tercih eden
ogrencilerin maddi olarak 1yi fiyatlandirilmis bir vakif tliniversitesini tercih edebilecek
diizeydedirler. Ancak, olast bir vakif iiniversitesinin sadece {iniversite kurmus olmak icin
kurulmamasi1 gerekir. Olas1 bir vakif iniversitesinin kalkinmada farklilik yaratabilecek,
ilkede ve bolgede eksikligi bulunan, istthdam edilebilirligi yiiksek ve yabanci dilde egitim
verilen programlara odaklanmasi1 gerekmektedir. TRB1 bolgesinde kurulabilecek bir vakif
iiniversitesi yerleskesi {liniversite-sanayi isbirligini artiracak bir mekanda kurulabilmelidir.
Bunun yani sira, olas1 vakif {iniversitesi ii¢ bliyiik sehirde agilmig tematik tiniversitelerin bir
subesi seklinde de kurulabilir. Yurtici ve yurtdisinda yogun bir tanitim ile olas1 bir TRBI

vakif tiniversitesinin tercih edilebilirligi artirilabilir.

Olas1 vakif iiniversitelerinin 6grenciler tarafindan tercih edilebilmesi i¢cin gerekecek
nedenleri kurucu vakiflarin bastan yaratmasi gerekmektedir. Oncelikle bdlgede veya komsu
bolgelerde bulunan iiniversiteleri tekrarlamamak icin olas1 vakif iiniversitesinin uzun vadede
uzmanlasacag1 alanm1 ve egitim felsefesini belirlemek gerekmektedir. Kiiclik veya orta
biiytikliikte ve teknoloji ve tasarim alanlarina yogunlagmis bir tiniversitede kaliteli bir egitim,
iyl bir fiyatlandirma ile sunulabilir ve kaliteli ve istthdam edilebilir ¢iktilar (mezunlar)

iiretilebilirse TRB1 bdlgesinde bir vakif tiniversitesi basarili olabilir.
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1. GIRiS
1.1. Cahsmanin Amaci
Kiiresellesme ile birlikte diinyada iktisadi faaliyetlerin yapist degismistir. Giintimiizde
bilgiye dayali iiretim ile farklilagmis mal ve hizmetler liretebilen toplumlar ve bdlgeler 6nemli
kalkinma hamleleri gergeklestirebilmektedir.  Bilgiyi {iretebilen, 6ziimseyebilen ve iyi
kullanan bireyler giinlimiiz ekonomilerinde ihtiyact duyulan yaratici beseri sermayeyi

olusturmaktadir.

Evrensel bilginin iiretildigi ve ogretildigi tiniversiteler beseri sermayenin gerekli bilgi
ve becerilerle donatildigi kurumlardir. Yiiksekogretim gormiis bireyler gerek is hayatinda
gerek sosyal hayatta avantajli konumdadirlar. Bu nedenle tiim diinyada yiiksekdgretime olan
talep artmaktadwr. Bu talebin kamu tarafindan karsilanamadigi durumlarda, 6zel sektor

tarafindan kurulan yliksekogretim kurumlar1 devreye girmektedir.

Geng bir niifusa sahip olan ve giin gectikge artan bir yiiksekdgretim talebinin
yasandig1 iilkemizde kanuni diizenlemeler dogrultusunda o6zel yiliksekogretim kurumlari
bulunmamakta, ancak kar amaci giitmeyen vakiflar tarafindan kurulan ve kendi gelir-
giderlerini dengeleyerek yliksekogretim hizmeti saglayan vakif {iniversiteleri ve
yiliksekogretim kurumlar1 bu boslugu doldurmaktadir. Higbir karlar1 olmamasina ragmen
aldiklar1 ticretler nedeniyle “6zel liniversite” olarak tanimlanan vakif iiniversitelerinin sayisi

her yil artmaktadir.

Bu calisma TRB1 bdlgesinde olast bir vakif liniversitesi i¢gin mevcut potansiyeli
degerlendirmek ve bir vakif {iniversitesinin bdlgede kurulabilirligini arastirmak i¢in
diizenlenmistir. Rapor hem TRB1 bélgesinde, hem de Tiirkiye nin diger NUTSII bolgelerinde
gelecekte yapilacak benzer vakif tiniversitesi kurma girisimleri i¢in de rehber olacak bilgiler
icermektedir. Arastirma sonucunda yapilan Onerilerin ileride kurulabilecek olas1 vakif

iiniversiteleri icin de faydali olacag: diistiniilmektedir.

1.2. Cahsmanin Yontemi

Calismada oOncelikle mevcut sistem hakkinda bir literatiir arastwrmasi yapilarak
diinyada 6zel yiiksekdgretim sektoriinlin konumu ve Tiirkiye’de vakif tiniversiteleri sisteminin
ana hatlar1 ortaya koyulmaya caligilmistir.

Diinyada mevcut durumun ortaya konulmasi icin 6zellikle OECD istatistiklerinden
yararlanilmustir. Tiirkiye’deki resmi gorebilmek icin YOK ve TUIK istatistiklerinden derlenen
ikincil veriler kullanilmistir. TRB1 bolgesi i¢in kurgulanan gostergeler icin ikincil veriler
illerin Universiteler, Milli Egitim Miidiirliikleri ve KYK Yurt Miidiirliiklerinden alinmustir.
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Ozellikle bdlgesel veriler temel almarak TRB1 bdlgesinde olasi bir vakif iiniversitesinin
basarili olabilme durumunun analizi yapilmistir. Sonug¢ ve Oneriler boliimiinde ise mevcut
durum ve bolgesel verilerin analizi 1s1ginda, olas1 bir vakif iiniversitesi girisimini basariya

ulastirabilecek hususlar tartisilmistir.

2. YUKSEKOGRETIM SEKTORU
2.1. Universite Kavram ve Diinyada Universiteler

Universite, Eflatun ve Aristo’nun hicbir politik ve dini baski unsuru olmadan
ogrencileri ile felsefi tartisma yarattiklar1 ortamdan esinlenerek kurulan evrensel Olgekte
bagimsiz ve tiizel kisilige sahip kurumlardir. Universiteler, amagclar1 evrensel bilgiyi
ogretmek ve yaymak olan, felsefi tartisma ortaminda akil siirecini duygusal siirecin Oniine

alarak kisilerin olaylar1 gorerek ve tartisarak farkina varmasini saglayan ortamlardir'.

Yapilan bazi arastirmalara gore diinya iizerinde 20.300°den fazla iiniversite oldugu
bildirilmektedir’. Bu iiniversiteler arasinda, 6rnegin 1088 yilindan bu yana faaliyette olan
Bologna Universitesi gibi eski iiniversitelerin yani sira, heniiz bir yasmi doldurmus bir¢ok

iiniversite de yer almaktadir.
2.2. Universite Tiirleri

Universitelerin sagladigi egitim hizmetleri islevsel acidan “yar1 kamusal hizmet”
olarak tanimlanabilir. Yani, bu hizmetler “devlet veya diger kamu tiizel kisilerince iiretilmekle
birlikte, tam kamusal nitelikte degillerdir. Bunlar, boliinebilir ve pazarlanabilir nitelikteki
hizmetlerdir. Bu niteliklerinden dolay1r fiyatlandirilabilirler” (Soyler, 2008: 57-58).
Dolayisiyla, yiiksekogretim hizmetleri devlet tarafindan saglanabildigi gibi, 6zel sektor
tarafindan da belirli fiyatlarla saglanabilir. Bir ayrim yapilacak olursa, yiiksekdgretim
hizmetlerinin devlet eliyle saglandig1 ve yriitiildiigii tiniversiteler “kamu iiniversitesi “ veya
“devlet tiniversitesi”, 0zel sektor eliyle saglandigi kurumlar ise “6zel {liniversite” olarak

adlandirilabilir.
2.3. Diinyada Ozel Yiiksekégretim Sektoriiniin Bityiikliigii

OECD tarafindan 2001 yilindan bu yana her yil yayinlanmakta olan Education at a
Glance 2011: OECD Indicators ( Bir Bakista Egitim 2011: OECD Gostergeleri) adli raporun

bulgularina gore, yiiksekogretim daha iyi istihdam imkanlarma erisim ve daha iyi sosyal

! http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite (Erisim: 11.06.2012)
? http://www.webometrics.info/ (Erisim: 11.06.2012)




ciktilar ile iligskilendirilmektedir. Dolayisiyla bireylerin yiiksekdgretim programlarindan
mezuniyet oranlar1 artmaktadwr. Bu durum gelecekte yiiksekdgretime katilimin artan bir
sekilde devam edeceginin de bir gostergesi sayilabilir. Yiiksekogretime katilim, glinlimiiziin
bilgiye dayali toplumunda, isgiicli piyasasinin énem verdigi yiiksek diizeydeki beceriler ve
bilginin bir iilkenin niifusu tarafindan ne derecede elde edinildiginin kismi bir gostergesi
olarak yorumlanmaktadir (OECD, 2011: 293). Ancak artan Ogrenci sayilarinin hepsini
massedecek kamu tiniversiteleri sistemleri her yerde mevcut olmayabilir. Bu gibi durumlarda,
ozel iiniversiteler araciligiyla artan talebin yiiksekogretime katilimi saglanabilir. Nitekim 6zel

iiniversiteler tiim diinyada yiiksekogretim sektoriiniin 6nemli aktorleridir.

Tablo 2.1.°den de goriilebilecegi gibi, bazi OECD iilkelerinde yiiksekogretim
hizmetleri ¢ok yiiksek oranlarda 06zel sektdr tarafindan yiiritiilmektedir. 2005 yih
istatistiklerine gore diinya genelinde, 6zel yiiksekogretim kurumlarinda okuyan grencilerin
oran1 1985°de yaklasik % 18 iken, 2005 yilinda bu oran % 30’a yaklasmistir (YOK, 2007a:
5). Bu egilimin devam ettigi varsayilirsa, 2025 yilinda tiim diinyada yiiksekdgretim
ogrencilerinin yaklasik %40’ inm 6zel yliksekdgretim kurumlarinda egitim gorecegi kestirimi

yapilabilir.



Tablo 2.1. Kurum Tipine Gore Yiiksekégretim Ogrenci Yiizdeleri (2009)

Kurum Tipi
En az 2 Yillik Okullar 3 yil iizeri Okullar,
YL ve Doktora dahil
K Kar{luya- Bagimsiz Kar{luya- “ --
amu bagimh Ozel Kamu bagimh Bagimsiz Ozel
Ozel Ozel

OECD 1 2 3 4 5 6
Avustralya 84,2 4,0 11,8 96,2 a 38
Avusturya 70,3 29,7 x(2) 84,8 15,2 x(5)
Belgika(1) 442 55,8 m 41,8 58,2 m
Sili 8,9 2,6 88,5 29,0 232 478
Cek Cum. 67,3 30,3 2,4 87,1 a 12,9
Danimarka 98,9 0,5 0,6 98,2 1,8 n
Estonya 46,6 16,9 36,5 0,2 91,2 8,6
Finlandiya 100,0 n a 83,7 16,3 a
Fransa 70,0 8,4 21,6 85,0 0,8 14,2
Almanya (3) 57,5 42,5 x(2) 94,6 5,4 x(5)
Macaristan 54,2 45,8 a 86,4 13,6 a
Izlanda 30,5 69,5 n 79,5 20,5 n
Irlanda 97,6 a 2,4 96,6 a 34
srail 33,6 66,4 a 9.3 774 13,3
Italya 872 a 12,8 92,4 a 7.6
Japonya 7.8 a 92,2 24,6 a 75,4
Kore 33 a 96,7 24,6 a 754
Meksika 95,5 a 45 65,9 a 34,1
Yeni Zelanda 59,4 30,8 9,8 96,5 2,6 0,9
Norveg 432 56,8 x(2) 85,8 14,2 x(5)
Polonya 74,9 a 25,1 66,6 a 33,4
Portekiz 97,0 a 3,0 75,7 a 243
Slovak Cum. 81,9 18,1 n 86,7 n 13,3
Slovenya 80,2 44 15,4 91,6 5,0 3,4
Ispanya 79,7 14,6 5.7 89,7 n 10,3
Isveg 58,4 41,6 n 93,1 6,9 n
Isvigre 34,0 35,3 30,7 95,3 3,1 1,6
Tiirkiye 96,4 a 3,6 93,4 a 6,6
Birlesik Krallik a 100,0 n a 100,0 n
ABD. 79,1 a 20,9 71,5 a 28,5
OECD Ortalamasi 61,6 20,7 17,7 70,7 14,0 15,3
EU21 Ortalamasi 71,8 20,4 7,8 76,2 15,7 8,2
Diger G20

Arjantin (2) 58,7 17,1 242 79,8 a 20,2
Brezilya 15,0 a 85,0 27,5 a 72,5
Endonezya 479 a 52,1 38,3 a 61,7
Rusya Federasyonu (3) 95,2 a 438 83,1 a 16,9

Kaynak: Education at a Glance 2011: OECD Indicators, 5.307 'de bulunan tablodan kisaltilarak uyarlanmigstir.
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Kisaltmalar ve Tammlar:

EU21: Hem OECD, Hem Avrupa Birligi tiyesi olan 21 iilke.

G20: Avrupa Birligi ve diinyanin en gelismis 19 ekonomisinin maliye bakanlari ve merkez bankasi baskanlarinin katilimlariyla olusturulan
grup.

Kamuya-Bagimh Ozel: Temel biitgesinin %50’den fazlasii kamudan alan veya Ggretim personelinin maaslarmi kamunun 6dedigi
kurumlardir. “Kamuya Bagimli” tanimi sadece biitge anlamindaki iliskiyi belirtmektedir, bu gibi kurumlar dogrudan kamunun yonetimi
veya diizenlemesi altinda degildirler (OECD, 2011: 437).

Bagimsiz Ozel: Temel biitgesinin %50’den azini kamudan alan veya ogretim personelinin maaslarini kamu tarafindan 6denmedigi
kurumlardir. “Bagimsizlik” tanimi sadece biitge anlamindaki iliskiyi belirtmektedir(OECD, 2011: 438).

YL: Yiiksek Lisans

(1): Bagimsiz 6zel kurumlar dahil edilmemistir.

(2): 2008 y1l1 verileri temel alinmustir.

(3): Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 dahil edilmemistir.

a: Kategori uygulanabilir olmadigindan veriler uygulanabilir degildir.

m: Mevcut veri yoktur.

n: Biiyikligii ihmal edilebilir diizeyde veya sifirdir.

x(2): Veri 2.nci siituna dahil edilerek gosterilmistir.

x(5): Veri S.nci siituna dahil edilerek gosterilmistir.

Diger yandan, kiiresellesme ile birlikte bilginin dolagiminin serbestlesmesi ve
bireylerin hareketliliginin artmasi, kaliteli veya kendi biitgesine gore egitim imkanlar1 arayan
bireylerin, yani “uluslararasi” Ogrencilerin  sayisin1  artrmustr  (OECD,  2004).
Yiiksekogretimde “uluslararasilasma” olarak adlandirilan bu olgu birgok tiniversite i¢cin hem
yurtdisindan beyin go¢iinii kolaylastirmak, hem de gelir saglamak i¢in 6nemli bir kaynak
olarak goriilmektedir. Bu durum hem kamu hem de 6zel sektor {iniversiteleri i¢in firsatlar
olusturmakta ve sektdriin hacmini genisletmektedir. Tablo 2.2’de uluslararasi1 ve yabanci

ogrencilerin OECD {ilkelerinde toplam yiiksekdgretim oOgrencileri igindeki oranlari

verilmektedir.



Tablo 2.2. Yiiksekogretimde Uluslararasi ve Yabanci Ogrenciler (2000, 2004, 2009)

Ogrenci Hareketliligi Yabanci Kayitlar
Tiim Yiiksekégretim Kayitlarimin Yiizdesi Olarak Uluslararas1 Ogrenciler Degisim Tiim Yitksekbgretim Ka(-);gﬂrtl;:zlillz:lﬁZdeSi Olarak Yabanc: Degisir‘n
Endeksi-1 Endeksi-2
Toplam En az 2 Yilhk v ve YL ve Doktora (Gosterge Yih: Toplam En az2 3 vil ve YL ve (G(\)(Sltlf:r ¥
Yiiksekégretim OKkullar OIIJ(T:;EI' Programlan 2004=100) Yiiksekégretim O‘l((llllllll];r Ollj(fﬁf:xr Prlzoz'(;?;l?; " 2000=100)
g
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OECD
Avustralya 21,5 19,5 21,7 26,3 129 24,4 19,9 24,7 36,9 244
Avusturya 15,1 2,0 16,0 24,9 134 19,4 11,1 19,8 27,5 196
Belgika 9,2 5,9 11,0 20,3 154 12,6 9.3 13,9 31,7 120
Kanada (1,2) 6,5 4,0 7,0 20,2 73 13,2 9.8 13,7 392 202
Sili 0,3 0,2 0,2 10,4 m 0,9 0,7 0,9 10,8 216
Cek Cum. m m m m m 7,3 1,1 7,7 10,2 560
Danimarka 54 8,6 47 11,3 118 9.6 13,5 8,7 19,7 175
Estonya 1,6 0,3 2.2 3,5 m 37 3,5 38 53 295
Finlandiya 3,7 n 34 7.1 107 42 n 3.9 93 226
Fransa m m m m m 11,5 4,1 12,7 40,9 182
Almanya m m 9,0 m m 10,5 4,0 12,0 m 137
Macaristan 3,7 0.4 3,9 5.8 132 43 0,5 45 7,0 171
Izlanda 46 0,9 44 22,0 m 55 0,9 53 23,0 231
Irlanda 7.1 x(1) x(1) x(1) 105 7.1 x(6) x(6) x(6) 175
Italya m m m m m 33 7,1 32 8,2 264
Japonya 3,1 3,5 2,6 16,0 116 34 3,6 3,0 16,8 198
Kore m m m m m 1,6 0,5 1.8 6,7 1483
Hollanda (3) 3.8 n 3,9 m 80 7.2 n 73 m 317
Yeni Zelanda 14,6 18,1 12,4 34,5 m 26,5 278 25,1 49,8 850
Norveg 2,3 1,0 2,3 53 141 8,0 3,5 7,3 29,1 201

Kaynak: Education at a Glance 2011: OECD Indicators, s.333 de bulunan tablodan kisaltilarak uyarlanmigtir.
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Tablo 2.2. Yiiksekogretimde Uluslararas: ve Yabanc1 Ogrenciler (2000, 2004, 2009)- Devanu

Polonya 08 0,1 0.8 2.4 m 0.8 0,1 0.8 2.4 277
Portekiz 2.4 7,5 2.3 6,9 m 4,8 8,8 4,5 12,3 169
Slovak Cum. 2,7 0,7 2,5 6.9 m 2.8 0.8 2,6 7.2 418
Slovenya 1,8 0.6 2,1 9,7 m 1,7 1,0 1.9 8,5 253
Ispanya 2,7 5.7 1,7 10,8 329 4,7 5.7 3.6 22,0 333
Tsveg 6.4 0.4 6.0 219 159 9.4 3.9 8.8 259 155
Isvigre (3) 14,9 m 15,6 47,0 117 21,2 18,9 18,8 47,0 190
Tirkiye m m m m m 0,7 0,1 1,0 2,8 124
Birlesik Krallik 153 6,1 16,7 425 114 20,7 12,6 21,8 475 163
A.B.D. 3,5 1,1 34 28,1 102 m m m m 139
OECD Ortalamasi 6,4 3,9 6,5 17,5 132 8,7 6,2 8,7 21,1 289
EU21 Ortalamasi 54 2,7 5,7 13,4 143 7,7 4,8 79 17,9 241
Diger G20

Brazil m m m m m 0,3 0,2 0,3 2,0 m

Rusya Federasyonu (2,3) m m m m m 1,4 0,5 1,6 m 331

Kaynak: Education at a Glance 2011: OECD Indicators, s.333 'de bulunan tablodan kisaltilarak uyarlanmgstir.

Kisaltmalar ve Tamimlar:

Degisim Endeksi-1: Toplam Yiiksekdgretim dgrencileri i¢inde Uluslararast Ogrenci Yiizdesindeki Degisim Endeksi

Degisim Endeksi-2: Toplam Yiiksekogretim 6grencileri icinde Yabanci Ogrenci Sayisindaki Degisim Endeksi

EU21: Hem OECD, Hem Avrupa Birligi tiyesi olan 21 iilke.

G20: Avrupa Birligi ve diinyanin en gelismis 19 ekonomisinin maliye bakanlar1 ve merkez bankasi baskanlarinin katilimlartyla olusturulan grup.

Uluslararast Ogrenciler: “Uluslararasi grenciler” terimi, 6zellikle egitim amaciyla siirlari gegen grencileri tammlamak igin kullamlmustir. Bu baglamda iilkeler 6zgii muhaceret kanunlaria, hareketlilik
diizenlemelerine ( AB ve Avrupa Ekonomik Alam igerisinde bireylerin serbest hareketliligi gibi) ve verilerin mevcudiyetine gore, uluslararas: dgrenciler 6grenim gordiikleri iilkede kalic1 veya olagan olarak ikamet
etmeyen veya onceki egitimlerini bagka bir lilkede tamamlamug 6grenciler olarak tanimlanabilir (OECD, 2011: 65, 81).

Yabanci Ogrenciler: “Yabanci Ogrenciler” terimi verinin toplandig: iilkenin vatandast olmayan 6grencileri tanimlamak icin kullanilmustir. Bu terim, pratik ve islevsel olmasma karsm, muhaceret konusundaki degisik
ulusal kanunlar nedeniyle 6grenci hareketliligini 6lgmede uygun bir siiflandirma degildir. Ancak, bazi durumlarda yabanci 6grenciler bulunduklari iilkelerde uzun siiredir ikamet etmekte ve hatta buralarda dogmusta
olabilmektedirler. Dolayisiyla, uluslararas: 6grencileri yabanci 6grencilerin bir alt kiimesidir (OECD, 2011: 80,319).

YL: Yiiksek Lisans

(1): 2008 yil1 verileri temel alinmugtir.

(2): Ozel kurumlar dahil edilmemistir.

(3): Baz1 programlarin dahil edilmemesinden dolay1 toplam yiiksekogretim i¢indeki yiizdeleri ihmal edilmistir.

m: Mevcut veri yoktur.

n: Biiyikligii ihmal edilebilir diizeyde veya sifirdir.

x(1): Veri l.nci siituna dahil edilerek gosterilmistir.

x(6): Veri 6.nc1 siituna dahil edilerek gosterilmistir.




Yiiksekogretim hizmetleri i¢in her bir iilkede degisik fiyatlandirma politikalar:
goriilebilir. Ozellikle sosyal politikalar1 gelismis iilkelerde yiiksekdgretim bir “ tam kamusal
mal” olarak goriilmekte ve yiiksekdgretim hizmetlerinden herhangi bir {icret alinmamaktadir.
Bazi iilkelerde ise kamunun sagladig yiiksekogretim hizmetlerinden minimum veya sistemin
kendini siirdiirmesine imkan saglayacak bir sekilde ayarlanmis nispeten diisiik miktarlarda
icretler alinmaktadir. Bu gibi sistemlerde, 6rnegin Tirkiye’de birinci ve ikinci Ogretim
sisteminden de goriilebilecegi {lizere, yiiksekogretimin ¢esitli Ozelliklerine gore fiyat
farklilastirmasina gidilebilmektedir. Ayni sekilde bir fiyat farklilastirmasi uluslararasi
ogrencilere daha fazla yillik iicret uygulamasi biciminde de goriilebilmektedir. Diger yandan,
fiyat farklilastirmasi programlara gore (tip vb. programlarin daha pahali olarak sunulmasi)
olabildigi gibi, genellikle hizmeti saglayan sektdre gore kamu {iniversiteleri ve 0Ozel
iiniversiteler arasinda da goriilebilmektedir. Tablo 2.3’de bazi OECD iilkelerinde kamu ve

ozel liniversitelerin 6grencilerden aldig: yiiksekdgretim ticretleri goriilmektedir.



Tablo 2.3. Bazi OECD Ulkelerinde Kurum Tipine Gore Yerli Ogrencilere Uygulanan en
az 3 Yilhk Yiiksekégretim Programlarinin Tahmini Yilhk Ortalama Kayit Ucretleri
(2008-2009 Akademik Y1 Kayitlarina gore, Amerikan Dolar)

Yillik Ortalama Kayit Ucretleri
Kamu Kamuya Bagimli Ozel | Bagimsiz Ozel
Kurumlari Kurumlar Kurumlar
OECD 1 2 3
Avustralya 4140 a 8933
Avusturya (1) 853 853 235-11735
Belgika (Fla.) x(2) 545 - 618 m
Belgika (Fra.) 599 683 m
Kanada 3774 x(1) x(1)
Fransa 190 - 1309 1127 - 8339 1128 - 8339
Izlanda Allnmyor 2311 - 6831 8433 - 12650
Irlanda 2800- 10000 a m
Italya 1281 a 4713
Japonya 4602 a 7247
Kore 5315 a 9586
Meksika Allnmyor a 5365
Hollanda 1851 a m
Yeni Zelanda 3019 4159 m
Norveg Allnmyor n 5641
Polonya n a 1889-2537
Portekiz (2) 1233 4991 m
Slovak Cum. En fazla 2707 a m
Ispanya 1038 a m
Isvicre 879 m 7262
Birlesik Krallik a 4840 m
A.B.D. 6312 a 22852

Kaynak: Education at a Glance 2011: OECD Indicators, 5s.266-267 'de bulunan tablodan kisaltilarak uyarlanmistir.

Kisaltmalar ve Tammlar:

Kamuya-Bagimh Ozel: Temel biitgesinin %50’den fazlasini kamudan alan veya 6gretim personelinin maaslarini kamunun 6dedigi
kurumlardir. “Kamuya Bagimli” tamim1 sadece biitge anlamindaki iliskiyi belirtmektedir, bu gibi kurumlar dogrudan kamunun yonetimi
veya diizenlemesi altinda degildirler (OECD, 2011: 437).

Bagimsiz Ozel: Temel biitgesinin %50’den azim kamudan alan veya ogretim personelinin maaslarmi kamu tarafindan 6denmedigi
kurumlardir. “Bagimsizlik” tanimi sadece biitge anlamindaki iliskiyi belirtmektedir(OECD, 2011: 438).

Belgika (Fla.): Belcika’nin Flamanca konusulan bolgeleri.

Belgika (Fra.): Belgika’nin Fransizca konusulan bolgeleri.

(1): Yiiksek Lisans ve Doktora programlari da dahil edilmistir.

(2): Biitiin Yiiksekogretimi kapsayan kayit ticretleri.

a: Kategori uygulanabilir olmadigindan veriler uygulanabilir degildir.

m: Mevcut veri yoktur.

n: Biiyikligii ihmal edilebilir diizeyde veya sifirdir.

x(1): Veri l.nci siituna dahil edilerek gosterilmistir.

x(2): Veri 2.nci siituna dahil edilerek gosterilmistir.

Goriilebildigi iizere yiiksekdgretim, kiiresellesme ile birlikte bilgiye dayali {iretimin
oneminin artmasi ile birlikte pahali bir hizmet haline gelmistir. Yiiksekogretimin sosyal

politikalar aracilifiyla bedava olarak sunulmadigi iilkelerde genellikle yiiksekogretim
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ogrencilerinin mali yiiklerini azaltmak icin c¢esitli diizeylerde yiiksekogretim kredisi
kullanimi, barinma imkani1 saglamasi, burslar, aile yardimlari, dolayli 6demeler gibi destek
mekanizmalari ile yiiksekogretim finanse edilmektedir Nitekim “egitim kurumlar1 tarafindan
alman tcretler yillardan beri OECD filkelerinde tartisilmaktadir. Yiksek kayit iicretleri bir
yandan egitim icin gerekli olan kaynaklari artirirken, diger yandan diistik gelirli ailelere
mensup Ogrencilere (mali) baskilar getirmekte ve giiclii bir kamu destegi sisteminin olmadigi
durumlarda bu 6grencilere egitim iicretlerini 6deme veya masraflarini karsilamada baskilar
getirmektedir. Diger taraftan, cok diisiik kayit ticretleri kurumlara ve kamuya, uygun kalitede
bir egitimi siirdiirebilmek konusunda baskilar getirmektedir. Bu baskilar tim OECD
iilkelerinde ytliksekdgretimin biiyiik ¢capta genislemesiyle birlikte artmistir ve ekonomik krizle
birlikte egitime daha fazla kamu fonlarinin yatirilmasmi zorlastirmaktadr” (OECD, 2011:
258). OECD iilkelerinde, bu gibi mekanizmalarla tek bir 6grencinin tiim yiiksekdgretim
yasami boyunca finanse edilmesi i¢in yapilan kamu harcamalarinin ortalama toplam miktari
yaklagik 60.000 Amerikan Dolaridir (OECD, 2011: 212). Sadece bu miktar, tim OECD
iilkelerindeki yiiksekdgretim 6grencilerinin sayisi distliniildiigiinde, kiiresel yiiksekogretim
sektoriinlin mali biiylikliigiiniin bir gostergesi olabilir.

Diger yandan, kiiresel olarak yiiksekogretim sektoriiniin biiyiikliigii kayit ticretlerinden
hareketle de goriilebilir. OECD iilkeleri agisindan ele aliacak olursa, burada belirli bir
ortalamadan s6z etmek oldukg¢a zordur. Ancak, Tablo 2.3’de verilen miktarlardan hareketle,
yiiksekogretim kayit ticretlerinin verilen iilkelerde ortalama yillik en az 1.870 ve en fazla
3.957 Amerikan Dolar1 arasinda degistigi hesaplanabilir (verisi olmayan {iilkeleri de dahil
ederek). 2009 yil1 verilerine gore tiim diinyada 3.673.925 yabanci 6grencinin iilkeleri disinda
yiiksekogretim gordiigii bildirilmektedir. Bu calismaya gore tiim yabanci Ogrencilerin
2.838.027°si OECD iilkelerindedir (OECD, 2011: 339). Dolayisiyla, sadece OECD
iilkelerinde bulunan yabanci 6grencilerin yillik en az 1.870 Amerikan Dolar1 kayit ticreti
odedigi varsayilirsa, bu kiiresel olarak kismi degeri 5 Milyar Amerikan Dolarmin iizerinde
olan bir piyasaya isaret etmektedir. Bagka bir goriise gore ise, diinyada toplam 150 Milyon
iniversite Ogrencisi bulunmakta olup, sektoriin toplam ekonomik degeri 350 Milyar
Amerikan Dolaridir. 2023 yilinda diinyada toplam 200 Milyon tiniversite 6grencisi olacagi ve

sektoriin ekonomik degerinin 500 Milyar dolara ulasacagi dngériilmektedir.’

Turgay Polat. “Vakif Universiteleri Gergegi”, http://www.aksam.com.tr/vakif-universiteleri-gercegi-
6201y.html, 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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3. TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM
3.1. Kisa Tarihce

Tirkiye’de tiniversitelerin tarihi 1453 yilinda kurulan Sahn-1 Seman Medreselerine
kadar uzanmaktadir®. Bu medreselerin devami olan ve 1833 yilinda kurulan Dariilfiinun, 1933
yilinda ¢ikarilan yasa ile Istanbul Universitesi olarak yasamina devam etmistir. Bu anlamda,
Osmanli donemindeki yliksekogretim kurumlarinin  Cumhuriyet doneminde ¢ikarilan
kanunlarla gercek ve ¢agdas anlamiyla “iliniversite” olarak tekrar yapilandirildig1 sdylenebilir.
Diger bir goriise gore Tiirk yiliksekdgretiminde 11. ylizyilda Selguklu Tiirklerinin Bagdat’ta
kurmus olduklar1 Nizamiye Medresesi ile baslayan bir siire¢ goriilebilir. Bu siirecte batili
anlamdaki ilk yiiksekdgretim kurumumuz 1773’de kurulan ‘“Miihendishane-1 Berri-i
Hiimayun” dur (1944 yilinda bir yasayla Istanbul Teknik Universitesine doniistiiriilmiistiir)
(Erdem, 2004).

Cumhuriyet doneminde ise farkli yillarda degisik illerde iiniversiteler kurulmustur.
2006-2008 yillar1 arasinda kurulan 41 devlet {iniversitesi ile Tiirkiye nin her ilinde bir devlet
tiniversitesi agilmistir. Ozellikle 1950°1li yillardan sonra, izlenilen genel politika, “bolgesel
esitsizlikleri gidermeye yonelik olarak tiniversitelerin Tirkiye c¢apmnda esit bir sekilde
dagitilmasi ¢abas1” olmustur. Bu anlamda, devlet tiniversitelerinin kurulus yerleri se¢giminde
iki temel etkinin oldugu sdylenebilir: yerel ekonomik kalkinmaya yapmasi beklenilen etki ve
siyasi beklentiler ( Kavili Arap, 2010: 1-2, 10-11).

Tiirkiye’de Ttniversiteler, askeri {iniversiteler ve emniyet teskilatinca kurulan
iiniversiteler disinda, devlet iiniversitesi, vakif tiniversitesi, 0zel anlasmalarla kurulan
iiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiileri olabilmektedir.

Diger yandan, 1984 yilindan bu yana Tiirkiye’de yiiksekdgretim sahnesinde yer alan
onemli bir olgu da vakif tiniversiteleridir. Hem devlet, hem de vakif iiniversiteleri 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununa tabidir. Bu anlamda vakif {iniversiteleri dogrudan devlete bagh
olmayan ve bir vakif tarafindan isletilen 6zerk kurumlardir. Ancak, buradaki “igletme”,
yukarida bahsedildigi anlamda kar amacma yonelik bir 6zel iiniversite operasyonu olarak
algilanmamalidir. Ciinkii “tlilkemizde vakif {iniversiteleri, Anayasa’nin verdigi yetkiye
dayanilarak kanunla kurulmaktadirlar. Anayasa’nin 130.maddesine gore, ‘kanunda gosterilen
usul ve esaslara gore kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devletin
gozetim ve denetimine tabi yiliksekégretim kurumlar1 kurulabilir’” (Soyler, 2008: 63). Sekil

3.1 de Cumhuriyet doneminde ilk kurulan iiniversiteden itibaren toplam Universite

* http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye'deki_%C3%BChniversiteler_listesi (Erigim Tarihi: 20.06.2012).
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sayilarindaki degisim goriilmektedir. Burada o&zellikle son yillarda artan vakif
iiniversitelerinin sayis1 dikkat c¢ekicidir. Sekil 3.2.” de ise 2012 yili Agustos ay1 itibariyle
Tirkiye’deki vakif iiniversitelerinin illere gore dagilimi goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinin

ozellikle bat1 illerinde ve cogunlukla Istanbul’da yogunlastig1 Sekil 3.2.’de goriilebilir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’de Yillara Gore Toplam Universite Sayilar’®

Artan vakif iiniversitesi sayilarma paralel olarak bu iiniversitelere kaydolan 6grenci
sayilar1 da artis gOstermistir. 2007 yilinda toplam 25 vakif iiniversitesine kayitli 6grenci
sayilar1 toplam dgrenci sayisinin yaklasik %6’sin1 olustururken (YOK, 2007a: 5), 2010-2011
akademik yili itibariyle toplam oOrgiin yiiksekogretim Ogrencilerinin yaklasik %9’u bu
akademik yilda 6grenci kabul edebilir durumda olan vakif iiniversitelerinde kayitlidir (Tablo

3.1.).

> Sekil 3.1. D.Giinay ve A. Giinay, 2011, s.7°deki sekilden faydalanarak diizenlenmistir. Bu sekle
http://www.yok.gov.tr/content/view/527/222/lang.tr/ (Erisim Tarihi: 22.06.2012) adresinden alinan 2012 yili
iniversite sayilar1 eklenmistir. Askeri Yiiksekogretim Kurumlari, Emniyet Teskilatina Bagli Yiiksekdgretim
Kurumlari, Vakif Meslek Yiiksekokullari, Ozel Statiilii Kurumlar ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
bulunan iiniversiteler dahil edilmemistir.
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Tablo 3.1. Tiirkiye’de 2010-2011 Akademik Yih Yiiksekogretim Orgiin Ogretim”

Ogrenci Sayilan

Kurum Tipi Onlisans | Lisans Yiiksek Doktora | TUS Toplam | Yiizde
Lisans (%)

Devlet

. 560.733 | 1.150.347 150.514 40.349 | 11.169 | 1.869.911 88,91

Universitesi

Vakif

. 30.481 140.262 19.176 2.589 736 193.244 9,19

Universitesi

Vakif MYO 3.838 - - - - 3.838 0,18

Diger 19.821 7.237 678 467 7.967 36.970 1,72

Toplam 614.873 | 1.297.846 126.368 43.405 | 20.671 | 2.103.163 100

*: Agikogretim 6grencileri dahil edilmemistir. Kaynak: D.Giinay ve A.Giinay, 2008, s.13.

Vakif iiniversiteleri akademik personel istthdaminda da giderek ©nemli bir yer

tutmaktadir. 2010-2011 akademik yili itibariyle Tiirkiye’de istihdam edilen toplam akademik

personelin yaklasik %11°1 vakif iiniversitelerinde hizmet vermektedir (Tablo 3.2.). Yeni

acilan vakif tiniversiteleri ile birlikte bu oran giderek artacaktir.

Tablo 3.2. Tiirkiye’de 2010-2011 Akademik Y1l Gorevlerine Gore Akademik Personel

Sayilan
Kurum Profesor | Dogent | Yardimer | Ogretim | Okutman | Diger | Toplam | Yiizde
. o
Tipi Docent Gorevlisi ()
Devlet
. 13.565 7.507 18.582 12.720 6.066 37.451 | 95.891 86
Universitesi
Vakf
. 1.709 742 2.818 2.922 1.907 2.294 | 12.392 11,12
Universitesi
Vakif MYO 6 3 13 132 19 6 179 0,16
Diger 249 234 304 1.746 198 302 3.033 2,72
Toplam 15.529 8.486 21.717 17.520 8.190 40.053 | 111.495 100

Kaynak: D.Giinay ve A.Giinay, 2008, s.15.

Tablolardan goriilecegi lizere vakif {iniversiteleri Tiirkiye’de giderek artan bir sekilde

yiliksekogretim sektoriinlin onemli hizmet saglayicilar1 olmaktadir. Su andaki egilim, bu
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iiniversitelerin sayisinin gelecek yillarda da artacagimi gostermektedir. Bu durum tiim

diinyada yasanan bir egilimin sonucudur.

Ekonomilerin performansinin giderek bilgiye dayali bir hale gelmesiyle kalkinmada
bilginin, bilgiye dayali iirlinler iiretebilen yetkin ve kapasiteli insan sermayesinin de dnemi
artmistir. Ek olarak, giderek daha fazla bir sekilde bilgiye dayali hale gelen iiretim, bu bilgiyle
donatilmis isgilicliniin istthdamini da zorunlu kilmistir. Bu nedenle yiiksekégretime olan talep

tiim diinyada artmaktadir.

Kiiresel anlamda yasanan bu yiiksekogretimin genislemesi siireci Tiirkiye’de de tiim
yurt genelinde iiniversitelerin yayginlastirilmas: ve kontenjanlarda onemli miktarlarda artig
yapilmast ile kendini gostermistir. Bununla birlikte c¢esitli faktorlerden dolayr (68retim
elemanlarinin dengesiz dagilimi, 6grencinin mekan tercihi, vb.) Tiirkiye’de yiiksekogretim
icin yigilma hala devam etmektedir. Yigilmada en etkili faktor yiiksekogretim
kontenjanlarmin OSYS’ye basvuran aday sayis karsisinda yetersiz kalmasidir. Diger yandan,
devlet iiniversitelerinde egitimin neredeyse iicretsiz olarak verilmesi vakif iiniversitelerine
ayrilan kontenjanlarda da ciddi yerlesme bosluklari yasanmasma neden olmaktadir
(Tanrikulu, 2011, s.30-35). Yapilan bir projeksiyonda “mevcut egilimlerin devam etmesi ve
herhangi bir miidahalede bulunulmamasi halinde 2025 yilinda yiiksekogretim okullasma
orammin %53,7 ’ve ulasacagr ve Tiirkiye'nin bugiin %50 lerin tizerinde olan geligmis
tilkelerin gerisinde kalmaya devam edecegi, 2010 yul itibariyla 42.181 olan ogretim tiyesi,
105.427 olan ogretim elamani sayist ve 1.972.117 olan orgiin yiiksekogretim ogrenci
sayistmin, 2025 yilinda swrasiyla 66.179, 160.660 ve 3.110.425°e ulasacagi ve giintimiizde
karsilanamayan  yiiksekogretim talebinin 2025 yilinda da karsilanamayacag ifade
edilmektedir (Tanrikulu, 2011, s.37-39). Bu nedenle Tirkiye’nin tiim diinyada etkin ve her
yoniiyle gelismis bir giic olabilmesi i¢in, yliksekdgretimde artan talebi karsilayabilecek vakif
universitelerinin - kurulmasi O6nem kazanmaktadir. Bundan sonraki boliimde, vakif

iiniversitelerinin kurulmasima mesnet teskil eden yasal dayanaklara deginilmektedir.
3.2. Vakaf Universitelerinin Yasal Dayanaklar

Vakif {iniversitelerinin en temel yasal dayanagi Anayasa’dir. Anayasa’dan sonra 2547
sayili kanun ve ek maddeleri ve Vakif Universiteleri Yonetmeligi, vakif {iniversitelerinin
ikincil yasal dayanaklarmi teskil etmektedir. Bunlara ek olarak, vakif {niversiteleri

Tirkiye’nin de dahil oldugu Bologna Siireci’ni bir iist siire¢ olarak izlemek durumundadir.

15



Bologna Siireci’nin hedeflerinden biri olan bilgi toplumunun olugmasi ayrica 9.uncu

Kalkinma Plan1’nin vizyonunda yer alan bir hedeftir.

Tirkiye’de vakif iiniversiteleri, Anayasa’nin verdigi yetkiye dayamilarak kanunla
kurulmaktadirlar. Anayasa’nin 130.maddesine gore, “kanunda gosterilen usul ve esaslara gore
kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devletin gdzetim ve denetimine
tabi yiiksekdgretim kurumlar1 kurulabilir....Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim
kurumlari, mali ve idari konular1 digindaki akademik c¢aligmalari, 68retim elemanlarinin
saglanmast ve giivenlik yOnlerinden Devlet eliyle kurulan yiiksekdgretim kurumlari igin

Anayasa’da belirtilen hiikiimlere tabidir” (T.C. Anayasasi, 1982).

Vakif {iniversitelerinin kurulma bi¢imleri, organlar1 ve tabi olacaklar1 esaslar 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu’na 7.8.1983 tarihli ve 2880 sayil1 Kanun ile eklenen maddelerle
diizenlenmistir (Arikan, 2011: 166). Universiteler disinda, vakiflar tarafindan meslek
yiiksekokullar1 da agilabilmektedir. 2547 sayili Kanunun Ek 2. maddesi uyarinca, “Vakiflar,
kazan¢ amacina yonelik olmamak sartiyla ve mali ve idari hususlar disinda, akademik
calismalar, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden bu Kanunda gosterilen
esas ve usullere uymak kaydiyla, Yiiksekogretim kurumlari veya bunlara bagli birimlerden
birini veya birden fazlasimi ya da bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagl
olmaksizin, ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek nitelikli isgiicii yetistirmek
amactyla, bu Kanun hiikiimleri ¢cergevesinde kalmak sartiyla meslek yiiksekokulu kurabilir. Bu
meslek yiiksekokulu, kamu tiizel kisiligini haiz olup, Yiiksekogretim Kurulunun goriisii
alinarak Bakanlar Kurulu karart ile kurulur. Kurulacak meslek yiiksekokullarina, meslek ve

teknik egitim bélgesinde gereksinim duyulmas esastir™®.

Bunlara ek olarak, 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Vakif
Yiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi de vakif iiniversiteleri, vakif ileri teknoloji enstitiileri
ve vakif meslek yiiksekokullarmin kurulus kosullari, 6grenci alimi, egitim-6gretimi, idari

isleyisi ve maliyesi konularinda diizenlemeleri icermektedir.’

Diger yandan, Tirkiye Bologna Siireci’ni uygulayan iilkelerden biridir. Bologna
Stireci Avrupa’nin kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan degisime verdigi bir cevap olarak
adlandirilabilir. Kiiresellesme ile birlikte artan mal, hizmet ve kisilerin serbest dolasimi,

kiiresel piyasada iiretim ve istthdamin yapisini degistirmektedir. Bilgiye dayali kiiresel

62547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, http:/www.yok.gov.tr/content/view/435/ (Erisim Tarihi: 25.06.2012)
7 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi, http:/www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).
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ekonominin gerektirdigi Uriinleri verebilmek ve A.B.D. ve Japonya’nin ekonomik gelisimiyle
rekabet edebilmek amaciyla, Avrupa’da bir Avrupa Yiiksekogretim Alani olusturulmasi igin
Bologna Siireci baslatilmis, daha sonra bu siirece diinya iizerinde cesitli tllkelerin de
katilimiyla 47 ilke dahil olmustur. Bologna Siireci kapsaminda {iye ilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlarinin kolay anlasilan ve birbiriyle karsilastirilabilir diploma dereceleri
uygulamasi, o6grenci hareketliligini yayginlastirmasi, yiliksekogretimde kalite giivencesi
sistemleri agmi uygulamasi ve yaygmlastirmast ve yiiksekdgretimin Avrupa boyutunu

gelistirmesi beklenmektedir (YOK, 2010: 2).

9.uncu Kalkimma Plami vizyonu “istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik icin uyum
stirecini tamamlamug bir Tiirkiye” hedefini ongdrmektedir. Bu amaca yonelik olarak, Bologna
Stireci uygulayicis1 Tirkiye’de, 6111 Sayili Kanun’un 171. ve 172. maddeleriyle; diploma
alma, ders kredilerinin hesaplanmasi, 6grencilik haklarindan yararlanma, smavlar, cari hizmet
maliyetinin hesaplanmasi, 6grenci katki paylar1 ve 6grenim iicretleri gibi konularin yer aldig:
2547 Sayili Kanun’un 44. ve 46. maddeleri degistirilmistir. Ayn1 Kanun’un 173. maddesiyle;
2547 sayili Kanuna “GECICI MADDE 58 eklenmistir.® 6111 sayili kanun iilkemizde
Bologna Siireci’nin uygulanmasi amaciyla islevsel degisiklikler yapmaktadir. Bu nedenle,
vakif veya devlet, kurulacak tiim {iniversiteler Bologna Siireci’ne ve siirecin getirdigi esnek

ve karsilastirilabilir dereceler, kalite giivencesi gibi noktalara uymak durumundadir.
3.3. Vakaf Universitelerinin Mali Kaynaklar

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun ek 6.maddesinde “Kurulacak yiiksekogretim
kurumu, vakif tiizelkisiligi disinda ayr bir tiizelkisilige sahip olur ve bu kurumun gelirleri,
gecici olarak dahi hi¢ bir suretle vakif mamelekine veya hesaplarina intikal edemez. Vakif
yiiksekogretim kurumuna dogrudan dogruya bagis ve yardim yapilabilir”® denilmektedir. Bu
hiikkiim, vakif tiniversitesinin gelirlerinin vakfa aktarilmasma engel olarak {iniversiteyi

korumaktadir (Arikan, 2011: 172).

Bu tiizelkisiligin yonetimi ve isleyisi, Miitevelli Heyet adiyla anilan iist organ disinda,
2547 sayili kanuna tabidir. Universite nin kurucusu olan Vakif tiizel kisi olarak, {iniversitenin
yonetim ve calismalarma katilmak veya miidahale etmek yetkisine sahip degildir. Kurulusla
birlikte Vakif’tan ayr1 ve bagimsiz bir tiizel kisilik kazanan iiniversite, mevzuatimizda g¢esitli

tipleri olan bir “kamu kurulusu” niteligi kazanir. Buna karsilik kurucu Vakif 6zel hukuk

¥ http://bologna.yok.gov.tr/?page=duyurular&v=read&i=150 (Erisim Tarihi: 25.06.2012).
92547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, http://www.yok.gov.tr/content/view/435/ (Erisim Tarihi: 25.06.2012)
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hiikiimlerine tabi bir tiizel kisi olmakta devam eder. Vakfin, 6zel hukuk kurulusu olmasina
karsm, kurucusu oldugu {niversitenin c¢aligmalarmma katilmasi veya miidahalesi sadece
iiniversite Miitevelli Heyeti’ni (4 yil i¢in) se¢mek ve Miitevelli Heyet’te bosalma olursa,
bosalan iiyelige yeni iiye segmekle sinirlidir. Vakfin, bunlar disinda, tiniversite tiizel kisiligine
herhangi bir suretle miidahale yetkisi yoktur. Vakif yiiksekdgretim kurumlarinm egitim -
ogretim esaslari, 0gretim siireleri ve 6grenci haklar1 ile ilgili hususlarin 2547 sayili kanun
hiikiimlerine tabi oldugu, bu kurumlarin mali, idari ve ekonomik konularda Yiiksekogretim

Kurulunun gozetim ve denetimine tabi olduklar1 belirtilmektedir (YOK, 2007b: 50).

2547 sayilh Kanunun ek 18.maddesi, vakif iiniversitelerine biitede (YOK Biitcesi
icerisinde) yer alan Odenekle smirli olmak {zere, ilgili iiniversitenin basvurusu,
Yiksekogretim Kurulu’nun goriisii ve Milli Egitim Bakanliginin teklifi iizerine Maliye
Bakanhgmnca Devlet yardimi yapilmasim 6ngdrmektedir'®. Buna gore, Devlet yardimi, Devlet
yiliksekogretim kurumlarina o yil tahsis edilen toplam biitge 6deneklerinin orgiin 68renci
sayisina boliinmesiyle elde edilen tutarm, ilgili vakif yliksekogretim kurumunda okuyan
orgiin 6g8renci sayistyla carpilmasi sonucu bulunacak miktarin %30’unu gecemez. Ancak, bu
miktarin iniversitelere dagitimi 6grenci segme ve yerlestirme sisteminde kullanilan sayisal (%
50), sozel (% 20) ve esit agirlikli (% 30 ) puan tiirlerinin parantez iginde gosterilen agirliklar
uygulanarak, liniversitenin toplam orgiin 6grenci sayisina gore yapilir. En az iki yil egitim-
ogretim yapmis olan vakif liniversiteleri Devlet yardimi almak amaci ile Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanligma miiracaat edebilirler'".

Vakif iiniversiteleri 6zde 6zel finansmana dayali olmakla birlikte, bu kurumlara 2547
sayil1 yasanin Ek.18.maddesi ile giderlerine katkida bulunmak amaciyla ve biitgedeki
odenekle smirli olmak kaydiyla hazine yardimi yapilmasi, kamusal finansman 6gesinin de
kullanildigini1 gostermektedir. Vakif tiniversitelerinin mali 6zerkligi, bu {iniversitelerin baslica
finansman kaynagi olan Ogrenim tcretlerinin, vakif yiiksekdgretim kurumlarinm tiizel
kisiligini temsil eden miitevelli heyetce tespit edilmesini gerektirmektedir (YOK, 2007b: 62) .
Bu anlamda Vakif {iniversiteleri, {i¢ ayr1 finansman kaynagia sahiptirler: (1) Kurucu vakfin
katkis1,(2)Ogrenci harglari, (3) Devlet yardimi. Belirtilen gelirlerin oransal degisimleri, vakif

{iniversitelerine gore degismektedir (YOK, 2007b: 65).

192547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, http:/www.yok.gov.tr/content/view/435/ (Erisim Tarihi: 25.06.2012)
12547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, http:/www.yok.gov.tr/content/view/435/ (Erisim Tarihi: 25.06.2012)

18




Ancak, vakif {liniversitelerine yapilan devlet yardimlariin gerceklesmesi i¢cin bazi
kosullarm karsilanmas1 gereklidir. Bu kosullar, Vakif Universitesi Ydnetmeligi’nin 30.uncu

maddesinde asagidaki gibi belirtilmistir'*:
“a) En az iki egitim-ogretim yuint tamamlamis olmast,

b) Ogrencilerin en az %15 ine egitim-6gretim masraflarim karsilayacak diizeyde

tam burs vermesi,

c) Ogrenci alinan her lisans programi icin, 6gretim iiyesi yetistirmek amaciyla,
vakif iiniversitelerince segilerek Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yurticinde veya yurtdisinda
belirlenen iiniversitelere yerlestirilen ve izlenen doktora ogrencilerine, kontenjani 50’ye
kadar olan programlar icin bir ogrenciye, 50 ile 100 arasinda olan programlar icin iki
ogrenciye ve kontenjant 100’ den fazla olan programlar igin ii¢ ogrenciye egitim-o6gretim ve
diger masraflarint karsilayacak diizeyde burs vermesi veya iiniversitelerin bu doktora
ogrencilerinin sayisi kadar, yurtdisinda yerlesik Tiirk uyruklu ogretim iiyesini en az bir
egitim-ogretim yili sozlesmeli tam giin statiisiinde ¢alistirdigimi Yiiksekogretim Kurulu'na

belgelemesi,

d) Universitelerin lisans diizeyindeki érgiin 6gretim programlarinda en az bir
egitim-ogretim yili sozlesmeli tam giin statiisiinde ¢alisan (kismi statiide gorevli, ek ders veya
diger tiniversitelerden gorevlendirme suretiyle ¢alisanlar hari¢) ogretim tiyesi basina diisen
ogrenci sayisimin, bu esasa gore hesaplanan tiim Devlet iiniversitelerinin 6gretim iiyesi

basina diisen ogrenci sayisinin ortalamasina egit veya daha az olmasi,

e) Universitelerarast Kurulca géreviendirilen komisyonca yapilacak degerlendirme
sonucunda; bir onceki yil sonu itibariyle tespit edilen tanminmis bilimsel dergilerde,
tiniversitede en az bir egitim-ogretim yili sozlesmeli tam giin statiistinde ¢alisan (kismi statiide
gorevli, ek ders veya diger tiniversitelerden goreviendirme suretiyle ¢calisanlar harig) ogretim
iyesi basina diisen yayin sayisi bakimindan, bu esasa gore siralanan tiim Devlet

tiniversitelerinin ilk yarisina girecek durumda olmast,

f) Ogrenci segme ve yerlestirme sisteminde sayisal, sozel ve esit agirliga gore,
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezince o yil yerlestirilen orgiin ogretim oOgrencileri
arasinda ilk %5 e giren 6grenci almis olmasi ve tiniversitenin orgiin ogretim programlarina o

il yerlestirilen toplam ogrenci sayisi ile her bir puan tiriiniin ikinci fikrada belirtilen

12 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi, http://www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).
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goreceli onemini yansitan agirliklar: dikkate alinarak yapilan degerlendirmede, bu esasa

gore swralanan tiim Devlet iiniversitelerinin ilk yarisina girmesi,

Sartlarindan asgari (a), (b), (c) ve (d) bentlerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Buna gore, ikinci fikrada belirtilen miktarin;

-(a), (b), (c), (d), (e) ve (f) bentlerinde sayilan tiim sartlart yerine getiren vakif

yiiksekogretim kurumlarina tamamina kadar,

-Asgari sartlardan (a), (b), (c) ve (d) bentlerinin yani sira (e) veya (f) bentlerinden

birini yerine getiren vakif yiiksekogretim kurumlarina %80 ine kadar,

-Sadece asgari sartlart yerine getiren vakif yiiksekogretim kurumlarina %60 na

kadar,

Devlet yardimi verilir. Asgari sartlart yerine getiremeyen vakif yiiksekogretim

kurumlarina Devlet yardimi yapilmaz.

Bu Maddede belirtilen azami ve asgari diizeyler arasinda yer alan vakif yiiksekégretim
kurumlarina yapilacak yardim miktari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilacak
degerlendirme esas alinmak suretiyle Maliye Bakanligi tarafindan tespit edilir. Vakif
yiiksekogretim kurumlarina yapilacak yardim her yilin en ge¢ Ekim ayr sonuna kadar iki esit

taksit halinde odenir.

Yardim alan vakif yiiksekogretim kurumu her yil Nisan ayr sonuna kadar bir onceki
yilin gelir ve giderlerini Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ile Yiiksekogretim Kuruluna

gondermek zorundadr.

Bu Maddenin wygulanmasuyla ilgili olarak vakif yiiksekogretim kurumlarindan her
tiirlii belge ve bilgiyi istemeye ve gerektiginde merkez denetim elemanlart vasitasiyla denetim

ve inceleme yaptirmaya Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Devlet yardimindan yararlanmak isteyen vakif yiiksekogretim kurumlari bagvurularini
en ge¢ yardim Yyapilacak mali yilm 31 Mart tarihine kadar Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlhigina iletmek zorundadirlar. Bu siire icerisinde miiracaatta bulunmayan vakif

yiiksekogretim kurumlart herhangi bir hak ve talepte bulunamaziar”.

Bunlar disinda vakif {niversitelerine gercek ve tiizel kisiler tarafindan veya
gelir/kurumlar vergisi miikelleflerince bagis ve yardimlar yapilabilir (Soyler, 2008: 70). Ek
olarak, vakif iiniversiteleri “Vakif Universiteleri Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini

Desteklemek Amaciyla Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi Biitcesinde Yer Alan
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Odenekten Yapilacak Yardimlarin Usul Ve Esaslarr” yonetmeligi ve “TUBITAK Tarafindan
Ozel Kuruluslar ve Vakif Universitelerine Proje Karsiligi Aktarilacak Tutarlarin Transferi,
Harcanmasi, Muhasebelestirilmesi Ve Denetimine Iliskin Esaslar” yonetmeligi ¢ercevesinde

proje bazli olarak bilimsel arastirma desteklerinden faydalanabilmektedir.

Diger yandan, vakif {iniversiteleri ¢esitli ayni yardimlardan da yararlanabilmektedir.
Bu yardimlar “Hazinenin 6zel miilkiyetinde bulunan arazilerin satist veya irtifak hakki tesisi
ile devletin hiikiim ve tasarrufunda bulunan arazilerin kullanma izni verilmesinden ibarettir.
Kanunla kurulan tiniversiteler (vakif iiniversiteleri dahil) i¢in de egitim amacli olarak Hazine
arazileri iizerinde irtifak hakki tesis edilebilmektedir. Irtifak hakki bedeli, yillik olarak
arazinin vergi degerinin (emlak vergisine esas asgari degerinin) % I’inden az olmamak
lizere, proje (vatirum maliyeti) bedelinin %0,5 idir. Irtifak hakki tesisinin siiresi 49 yila kadar
¢tkabilmektedir’. Benzer bir sekilde, kullanim hakki bedeli irtifak hakki bedeliyle ayni olmak
iizere “Hazinenin ozel miilkiyetindeki tapulu arazilerin disinda kalan, devletin hiikiim ve
tasarrufundaki (kamu mallary) min 49 yia kadar, kullanma hakki verilmesi yontemiyle vakif

tiniversitelerine kullandirilmast miimkiindiir’(Soyler, 2008: 69).

Bir diger yardim ise arazi ve arsa satis1 konusundadir 4706 sayili Hazine Arazilerinin
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanunun 4.maddesinin ikinci fikrasina gore, iizerinde
miinhasiran egitim veya saglik amacli smirli ayni hak (irtifak hakki dahil) tesis edilmis
tasinmazlarda hak sahibinin vakif iiniversitesi veya Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taninan vakif olmasi halinde satis bedeli, harca esas degerinin yarisidir. Boylece vakif

iiniversitelerine %50 indirimli satig imkan1 getirilmistir (Soyler, 2008: 69).

Mali olarak vakif liniversitelerine vergilendirmede de cesitli kolayliklar saglanmistir.
Kanunen vakif tiniversiteleri Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi ve
belediyelere O6denen g¢esitli vergilerden muaf, ancak Katma Deger Vergisinden muaf
degildirler (Soyler, 2008: 70-73).

3.4. Vakif Universitelerinin Kurulma Asamasindaki Adimlar

Bir Vakif iiniversitesinin kurulabilmesi i¢in dncelikle bir vakfin kurulmasi sarttir.

Vakiflar genellikle ilgili topluluklar veya sirketler tarafindan sosyal sorumluluk, toplumsal

hizmet, sirketlere eleman yetistirmek, arastirma ve gelistirme calismalarina destek gibi

nedenlerle kurulabilir.”® Bu asamadan sonra kurulacak @iniversite i¢in maddi varliklar vakif

3 Ahmet Battal, “Vakif Universiteleri “6zel” mi?”, http://www.yeniasya.com.tr/yazi_detay.asp?id=968,
01.03.2011 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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tarafindan bir araya getirilir ve bagvuru belgeleri hazirlanir. Yiiksekogretim Kurulu kararina
gore Universite kurmak isteyen vakiflarin mal varhiginin 15 milyon TL'den, meslek

yiiksekokulu kurmak isteyenlerin ise 5 milyon TL'den az olmamasi sart: aranmaktadir.'

Bagvuru srrasinda, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yo6netmeligi’nin  9.uncu

. . . .1
maddesine gore su adimlar izlenir'”:

“Bir yiiksekogretim kurumu igin gerekli derslik, laboratuar, ofis, kiitiiphane, spor
alanlart vb. gibi altyapyy karsilayacak ozkaynaga sahip olan vakiflar yeni bir iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisti veya meslek yiiksekokulu kurmak icin asagidaki belgelerle

Yiiksekogretim Kuruluna miiracaat ederler.

a) Vakfin veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin
yiiksekogretim kurumu kurma konusundaki karart.

b) Vakiflar Genel Miidiirliigiinden alinan, anilan vakfin yiiksekogretim kurumu
kurabilecegine ve kurulmasimi miiteakip yeterli mal varligimin miilkiyetini bu
yiiksekogretim kurumuna bedelsiz devredecegine iliskin belge ve amaclar
arasinda yiiksekogretim kurumlart kurma yéniinde hiikiim bulunan vakif senedinin
Genel Miidiirliik¢e tasdikli bir ornegi.

c¢) Kurulacak yiiksekogretim kurumunun;

1) Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ise hangisi oldugunu ve bunlarin
biinyesinde fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuar veya meslek yiiksekokulu
olarak hangi yiiksekogretim kurumlarimin bulundugunu, kurumun adim, yerini,
egitim-6gretim, mali ve idari konularda wygulayacagi esaslart belirten vakfin
veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin karari.

2) Meslek yiiksekokulu ise adini, yerini, agilacak boliim ve programlarini, 6grenci
kontenjanlarini, hangi egitim-ogretim yilinda ogretime baglanacagint belirten
vakfin veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarimin karari.

d) Bina, arag-gere¢ ve diger egitim-0gretim tesis ve malzemelerinin hazir
bulundugunu, hazir olmayanlarin saglanmasi icin yeterli kaynagin tahsis

edildigini, bu mal varligimin kurulacak yiiksekogretim kurumuna kurulmasini

'* “Universite kurmak isteyenlere malvarhgn sart”. http:/www.habername.com/haber/yuksekogretim-genel-
kurulu-yok-21901.htm. 22.05.2009 (Erisim Tarihi: 14.05.2012). Ancak, son zamanlarda sayis1 hizla artan vakif
iiniversiteleri bu konuda tartismaya neden olmus ve vakif tiniversiteleri igin simirm 15 Milyon TL’den 50 Milyon
TL’ye, meslek yiiksekokulu i¢in 5 Milyon TL’den 25 Milyon TL’ye ¢ikarilmasi tartisilmaya baslanmistir (Esra
Kaya, “Vakif Universitesi A¢mak Zorlastyor”. http://www.hurriyet.com.tr/gundem/20515051.asp. 09.05.2012
[Erisim Tarihi: 15.05.2012]).

' Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi, http://www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).
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miiteakip egitim-6gretim faaliyetine baslamadan once en geg ii¢ yil igerisinde
tahsis  edileceklerin  tahsis  edilecegine,  miilkiyeti  devredileceklerin
devredilecegine iliskin yetkili organlarin noter onayli karart ve bununla ilgili
belgeler.

Taahhiitleri arasinda, bir iiniversite kurulmasi i¢in miilkiyeti devredilecek asgari
diizeyde yeterli mal varligi disinda emlak ve mallar varsa bunlara iliskin kira,
aidat ve benzeri her tirlii 6demelerin kurucu vakif tarafindan karsilanip
odeneceginin taahhiit edilmis olmast ve bu odemelerin kurucu vakfin uhdesinde

kalan tagimir ve tasinmaz mal varligi ile karsilanabilecek durumda olmast.

e) Kurulacak yiiksekogretim kurumlarina bagh birimlerden her birinin, ilk defa
hizmete girecegi yila ait her ¢esit cari masraflarin, on iki aylik tutarimin beyani
ile, bunlarin her yu en az % 20’sini karsilayacak tasimir ve tasinmaz mallarin,
ekonomik degerleri olan bir hakkin veya gelirin mevcut oldugunu ve bunlarin
yiiksekogretim  kurumuna tahsis edildigini veya yiiksekogretim kurumunun
mamelekine girecegini gosterir belge ile vakfin veya miisterek hareket eden
vakiflarin son iki yilik bilangolari.

1) Kurulacak yiiksekogretim kurumunun tiizel kisilik kazanmasindan sonra en geg
ti¢ yil icinde egitim-6gretime baslayacagina dair taahhiit belgesi.

g) Vakfin, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilebilecek miicbir sebepler
disinda yiiksekogretim kurumunu, tiizel kisilik kazandigi tarihten itibaren ii¢ yil
gectigi halde agmamasi veya agamamast veya ag¢ilan birimlerde Yiiksekogretim
Kurulunca belirlenen yetersizligi bir yil icinde gidermemesi veya giderememesi,
Kanun ve Yonetmelik hiikiimlerine ve tespit edilen esaslara aykirt hareket
edilmesi, egitim-ogretime baslandiktan sonra en ¢ok ii¢ yil icinde egitim-6gretim
diizeyinin bulundugu ildeki, o ilde yoksa Yiiksekogretim Kurulunca belirlenecek
en yakin ildeki, Devlet iiniversitesinin egitim-ogretim diizeyine ulagmamasi ve
bunun diizeltilmesi icin yapilan uyarrya ragmen bir yil sonunda istenilen seviyeye
ulastirllmamasi; Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve tilkenin biitiinliigti
ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunulmasi, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari ile
ozellikle laiklikle bagdasmayan bir durumun uyariya ragmen siirmesi hallerinde,
2547 sayili Kanun’un Ek-3 iincii maddesinin birinci fikrasimin (d) bendi hiikmiine
gore yliksekogretim kurumuna tahsis edilen tasimir ve tasinmaz mallarin ve

haklarin vakifca belirlenen bir yiiksekogretim kurumuna devrini pesinen kabul
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ettigine dair taahhiit belgesi ve bu taahhiidiin, belirlenen yiiksekogretim
kurumunun yetkili organinca kabul edildigine dair karar 6rnegi.

h) Vakif yonetim organi disinda yiiksekégretim kurumunun miitevelli heyetinin
vediden az olmamak iizere kag¢ kisiden olusacagini, mali ve idari konularda
miitevelli heyet ve disindaki organlardan hangisinin karar almaya yetkili
oldugunu belirten vakfin veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim
organlarimin karart ve miitevelli heyet tiyelerinin ozge¢cmislerini belirten belgeler.

i) Kurulacak yiiksekogretim kurumunun:

1) Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii olmasi halinde; kriterleri
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen, 5 yillik hedefini, gelir ve giderlerini, mevcut
ve 5 yil igerisinde tamamlanacak imkanlarini, kurulacak iiniversiteye alinacak
ogrenci sayisimin yillara ve béliimlere gore dagilimim, fakiilte ve enstitiilerin
hangi tarihte faaliyete gegirilecegini, arastirma ve gelistirme konularinda
izleyecegi esaslart gosterir bir fizibilite raporu.

2) Meslek yiiksekokulu olmast halinde; yerlesim bolgesinin niifusu, kurulacag
mesleki ve teknik egitim bolgesinde (METEB) bulunan ortaogretim kurumlarinin
ve varsa yiiksekogretim kurumlarinin niteligi, niceligi, ac¢ilacak boliim ve
programlar, o6grenci kontenjanlari, hangi egitim-ogretim yilinda ogretime
baslanacagi, 6gretim tiyesi temin ve tedarikine iliskin planlart ile uygulanacak
politikalarini ve mesleki ve teknik egitimin gelismesine yapacagi katki konularini
igeren fizibilite raporu.
Kurulmus vakif iiniversitelerinde veya yiiksek teknoloji enstitiilerinde, veya vakif
meslek yiiksekokullarina kuruluslart sirasinda, biinyelerinde yer alacagi
belirtilmis olanlar disinda yeni bir birim kurulmasi icin Yiiksekogretim Kuruluna

yvapilacak basvuruya yukarida a,c,d,e, ve i fikralarindaki belgeler eklenir.”

Bagvuru belgeleri YOK’e sunulur. Vakif Yiiksekogretim kurumlar1 Ynetmeliginin
13.iincii  Maddesinde ““Yiiksekogretim  Kurulu  Baskanliginca  olusturulacak  Vakif
Yiiksekogretim  Kurumlari  Koordinasyon — Komisyonu,  oncelikle  Vakiflar — Genel
Miidiirliigiinden alinan tasdikli vakif senedinde vakfedenin lise veya dengi bir ogrenime
dayali bir yiiksekogretim kurumu kurma iradesinin agik¢ca mevcut olup olmadiginit inceler.
Vakfedenin bu konuda agik ve secik iradesinin mevcudiyetinin tespitinden sonra bu

Yonetmeligin 9 uncu maddesinde belirtilen belgeler ile yine bu Yonetmeligin Vakif
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tiniversitesi/yiiksek teknoloji enstitiisii kurma talepleri icin 10 uncu maddesinde vakif meslek
yiiksekokulu talepleri igin 11 inci maddesinde yer alan aranacak sartlar ve kurucu vakfin bu
maksatla tahsis ettigi arag-gereg, bina ve diger maddi yapr ve malzemelerin durumuna,
bunlardan yeterli bulunmayanlarin temini veya tamamlanmast igin vakfin 6ngordiigii
amaglara uygun olup olmadigina bakar; boyle bir kurumun kurulup kurulmamasi

konusundaki goriisiinii bir raporla Baskanhiga sunar” denilmektedir'®.

Bundan sonra “Komisyonun hazirladigi rapor Baskanlik¢a Genel Kurulun giindemine
alimir. Genel Kurul raporu miizakere ederek basvuruyu karara baglar”."” YOK Genel Kurulu
olumlu karar1 Bakanlar kuruluna iletilir. Bakanlar Kurulunun onayi ile dosya Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi'ne (TBMM) sunulur ve TBMM’nin kurulacak olan iiniversite hakkinda

kurulus yasasi ¢ikartmasiyla vakif tiniversitesi kurulmus olur.

3.5. Valaf Universitelerinin Kapanma Kosullari

Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeliginin 26.nc1 Maddesi, kurulan bir vakif
yliksekogretim kurumunun hangi kosullar altinda gerceklesecegini diizenlemektedir. Bu
maddeye gore:

“ a) Kanun ve Yonetmeligin amir hiikiimlerine ve tespit edilen esaslara aykiri hareket
edilmesi,

b) Bu Yonetmeligin 18 inci maddesi uyarinca, egitim-ogretime baslanmasina izin
verildigi halde, ozellikle Yonetmeligin 10 uncu maddesinde belirtilen zorunlu egitim
programlarinda ve ogrenci alinacagi ilan edilen diger programlarda egitim-6gretime
baslamamasi,

c) Vakif yiiksekogretim kurumunun egitim-ogretim, yaywn, damsmanlik ve ticari
faaliyetlerinden elde ettigi gelirini yiiksekogretim kurumunun akademik faaliyetlerini, yatirim
ve cari giderlerini finanse etmekte kullanmadigimin, bu Yonetmeligin 9 uncu maddesinin
birinci fikrasimin (d) bendi uyarinca kurucu vakif tarafindan tedarik ve iiniversiteye tahsisi
taahhiit edilen bina arag-gere¢ ve diger egitim-ogretim tesis ve malzemelerinin temin ve
tedariki i¢in kullamldiginin alim satim ve ihalelerde kalite, dayaniklilik, tecriibe ve fiyat

kriterleri agisindan serbest rekabet kurallarina uyulmadiginin, kurucu vakfa veya iigtincii

sahislara dogrudan veya dolayli kaynak aktarildiginin tespit edilmesi,

'* Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi, http://www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).

"vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi, http:/www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).
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d) Egitim-ogretime baslandiktan sonra ii¢ yil gectigi halde egitim-6gretim diizeyinin
bulundugu ildeki, o ilde yoksa Yiiksekogretim Kurulunca belirlenecek en yakin ildeki, esdeger
Devlet yiiksekogretim kurumunun egitim-ogretim ve arastirma diizeyine ulasmadigi ve bunun
diizeltilmesi i¢in yapilan uyariya ragmen bir yil sonunda istenilen seviyeye ulastirtlamamast,

e) Egitim-ogretimde Devletin varligi ve bagimsizlig1 ve milletin ve iilkenin biitiinliigti
ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunulmasi Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar: ile ozellikle
laiklikle bagdasmayan bir tutumun tespit edilmesi ve/veya irk, dil, din ayrimcilig
yvapimasinin tespiti, halinde ilgili vakif tiniversitesi/yiiksek teknoloji enstitiisii veya birimi
veya vakif meslek yiiksekokulu Yiiksekogretim Genel Kurulu karart ile faaliyetten alikonulur
ve kapatilir. Faaliyetten alikonularak kapatilan vakif tiniversitesi/yiiksek teknoloji
enstitiistiniin  kurulus  kanununun  yiiriirliikten  kaldirilmast ig¢in - durum Milli  Egitim

’

Bakanligina bildirilir.”

Her bir vakif liniversitesinin bir kardes veya “garantor” devlet iiniversitesi eslenigi
vardir. Vakif {iniversitesi fiyatlarmi ve calisanlarinin iicretlerini kendisi belirleyerek, gelir ve
giderlerini dengeleyerek biiylimeye caligir. Yeterli 6grenci bulamadigi veya baska bir nedenle
mali yonden desteklenmesini uygun gormezse, vakif iiniversitesi kapatilir ve garantor
iiniversite yardimiyla kalan 6grencileri mezun edilir. Kapatilan iiniversite kamu tiizel kisilige
haiz oldugundan, mallar1 “kamu mali” olarak kalir, kurucu vakfa geri iade edilmez ve
hazineye (dolayisiyla garantor tiniversiteye) intikal eder.'® Bu durum, Vakif Yiiksekogretim

Kurumlar1 Yo6netmeliginin 26.1nc1 maddesinde su sekilde belirtilmistir:

“Faaliyetten alikonan yiiksekogretim kurumunun ogrencileri bu Yonetmeligin 9
uncu maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi uyarinca belirtilen yiiksekogretim
kurumunda  6grenimlerine devam ettirilirler. Kapatilan  yiiksekogretim
kurumunun  tasmmir  ve tasinmaz mallarindan  derslikler, her tiirden
laboratuvarlar, kitaplar, bunlar igeren yapilar, spor tesisleri, 6grenci yurtlar
ile ogretim elemanlart lojmanlart gibi egitim-ogretimle ilgili her tiirlii tasinmaz
mal, arag-gere¢ ve malzeme ile tim ayni ve nakdi haklar devralan

yiiksekogretim kurumunun miilkiyetine geger.”

'8 Ahmet Battal, “Vakif Universiteleri “6zel” mi?”, http://www.yeniasya.com.tr/yazi_detay.asp?id=968,
01.03.2011 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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3.6. Vakaf Universiteleri Sektoriiniin Biiyiikliigii

Dogrudan vakif iiniversitelerinin mali biiyiikliiklerine yonelik olarak yapilan bir
calisma bulunmamakla beraber, 6grenci ve calisan sayilarindan kaynaklanan bazi ¢ikarimlar
yapmak miimkiindiir. Ornegin, vakif iiniversitelerinin toplamda yaklasik 30.000 kisi istihdam
etikleri ve iilke biitcesine her yil yaklasik 500 Milyon TL SGK primi olarak ve 125 Milyon
TL KDV olarak katki sagladiklar bildirilmektedir."

Vakif iiniversitelerinde halihazirda %30’u burslu olmak {izere toplam 200.000
ogrenciye egitim verildigi, su anda %11 olan vakif tiniversitelerinin sektdrdeki paymin 2025°e
kadar %17’ye ¢ikacag1 ongoriilmektedir. Vakif {iniversitelerinin ekonomiye katkilarinin su
anda 12 Milyar TL oldugu bildirilmektedir. 2023 yilinda 575.000 Tiirk ve 60.000 yabanci
ogrenciye egitim hizmeti sunulacagi ve bu katkinin 45 Milyar TL’ye c¢ikacagi tahmin
edilmektedir.”’

Vakif iiniversitelerinin yarattigi ekonominin biiyiikliigii yabanci (veya uluslararasi)
ogrencilerin sayisina gore de Olciilebilir. Mevcut rakamlarla diinyada 4 Milyon yabanci
ogrenci oldugu ve bu Ogrencilerin olusturdugu ekonominin biiyilikligiinin 60 Milyar
Amerikan Dolar1 oldugu, 2023 yilinda bu rakamlarin 7 Milyon 68renci ve 120 Milyar
Amerikan Dolar1 olacagi tahmin edilmektedir.”’ Tiirkiye’nin Cin, Hindistan, Giiney Kore ve
Almanya'dan sonra yurtdisia en ¢ok 6grenci gonderen besinci lilke durumundadir. 2011 yili
icinde yurtdisinda 65.000 Tiirk 6grencinin oldugu ve bu 6grencilerin yillik harcamalar1 2
milyar TL dolaylarindadir. Vakif {iniversitelerine destek verilmesi durumunda, bu kaynagin
en az yarisinin tekrar iilke ekonomisine kazandirabilecegi diistiniilmektedir.”*

Ogrenci sayilarina gore olusturulan bir baska gdsterge ise vakif iiniversiteleri
tarafindan yapilan 6grenci basina harcama miktaridir. 2005-2006 akademik yili rakamlarma
gore vakif iiniversiteleri 68renci basina yaklasik 4.000 TL ile 30.000 TL aras1 degisen
miktarlarda harcama yapmaktadirlar. Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinin yaptigi 6grenci basina
harcama bu hesaba gore yaklasik 8.025 TL olup, toplam 6grenci sayis1 géz oniine alindiginda

bu yaklasik 1,6 Milyar TL’lik bir piyasaya isaret etmektedir (YOK, 2007b: 67).

' Turgay Polat. “Vakif Universiteleri Gergegi”, http:/www.aksam.com.tr/vakif-universiteleri-gercegi-

6201y.html, 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012). ve “Vakif Universitelerinin Hedefi: 2023 e kadar 575 bin
Ogrenci”. http://www.vub.org.tr/?p=501 . 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).

20 Turgay Polat, a.g.m. ve Sait Giirsoy. “Vakif liniversitelerine Kulak
Verin”http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/gursoy/2012/05/09/vakif-universitelerine-kulak-verin. 09.05.2012
(Erisim Tarihi: 14.05.2012). ve “Vakif Universitelerinin Hedefi: 2023’e kadar 575 bin Ogrenci”.
http://www.vub.org.tr/?p=501 . 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).

2l Turgay Polat, a.gm. ve “Vakif Universitelerinin Hedefi: 2023’e¢ kadar 575 bin Ogrenci”.
http://www.vub.org.tr/?p=501 . 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).

*2 Sait Giirsoy, a.g.m. ve “ “Vakif Universitelerinin Hedefi: 2023’e kadar 575 bin Ogrenci”.
http://www.vub.org.tr/?p=501 . 12.04.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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3.7. Vakaf Universitelerinin Tercih Edilme Oranlar

Vakif niversitelerinin = 6grenci  tercih edilmesinde g¢esitli faktorler etkili
olabilmektedir.”> Ancak, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi 18.inci maddesine
gore “Vakaf itiniversitelerine/yiiksek teknoloji enstitiilerine kaydedilecek ogrenci kontenjanlari
Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenir” **

2011 yilinda OSYS tarafindan yapilan yerlestirme sonuglarmna gore, tercih yapma
hakkin1 kazanmis olan 1.058.152 aday, 637.342 kontenjan i¢in tercih yapmistir. Bu
kontenjanlarin  76.998’1, yani yaklasik %12’si vakif {iniversitelerine ayrilmistir. Vakif
iiniversitelerine ayrilan bu kontenjandan 16.643°1 bos kalmistir. 2011 ek yerlestirmesinde ise
vakif liniversitelerine 28.389 kontenjan ayrilmis olup, bu ek kontenjanlarin yaklasik %25’ini
olusturmaktadir.  Ek yerlestirme sonucunda ise 8.177 aday vakif iiniversitelerindeki
kontenjanlara yerlesmistir. Kabaca bir hesapla, 2011 yilinda vakif {iniversitelerine toplam
yiliksekogretim kontenjanlarmin %14’ taninmis olup, 105.387 o6grencilik bu kontenjanin
%65°1 adaylar tarafindan tercih edilmistir.”> Giderek artan vakif iiniversitesi sayilar1 dikkate
alindiginda, bu kontenjanlarin artacagi ve oOzellikle ¢esitli yapisal sorunlarin ¢oziilmesiyle
birlikte vakif iiniversitelerini tercih eden Ogrencilerin sayilarinin artacagi soylenebilir.
Nitekim YOK iin hazirladi: strateji raporlarinda da bu kestirim bulunmaktadir (YOK, 2007b:
150).

Diger yandan, yine OSYM istatistiklerine gore 2009 yilinda devlet ve vakif
iiniversitelerinin basar1 siralamasi 1.000.000 ve iistii olan adaylarca tercih edilme durumu da

Tablo 3.3° de gosterilmistir.

3 Bu faktorlere asagida deginilecektir.

** Valkaf Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi, http://www.yok.gov.tr/content/view/490/183/lang.tr/ (Erisim
Tarihi: 26.06.2012).

5 http://www.osym.gov.tr/dosya/1-58052/h/02-2011-osysyerlestirmesonuclarinailiskinsayisalbilgile-.pdf (Erisim
Tarihi:  26.06.2012) ve http://osym.gov.tr/dosya/1-58488/e/2011-osys-ek-yerlestirme-universitelere-sayisal-
bilgile-.pdf (Erisim Tarihi: 26.06.2012) adreslerindeki bilgilerden yararlanarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda
KKTC ve Diger Devletlerdeki Universitelerin kontenjanlar1 dikkate alinmanstir.
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Tablo 3.3. Devlet ve Vakif Universitelerinin Ortalama Tercih Edilme Durumlar (2009)

GRUP ADI 01. TER. | 02. TER. | 03.TER. 04. TER. 05. TER. 06. TER. 07. TER. 08. TER. 09. TER. 10+. TER. TER. TOPLAM TER. ORTALAMA
01.YER. | 02. YER. | 03.YER. 04. YER. 05. YER. 06. YER. 07. YER. 08. YER. 09. YER. 10+. YER. YER. TOPLAM YER. ORTALAMA
BS(1- BS(101- BS(501- BS(1001- BS(2001- BS(5001- BS(10001- BS(20001- BS(50001- BS(100001-
100) 500) 1000) 2000) 5000) 10000) 20000) 50000) 100000) 500000) BS(500001-1000000) BS(1000000 iistii)
DEVLET
UNIVERSITELERI 888772 804823 759199 716697 676851 639373 605272 574488 545583 5415663 11626721 9,872
68376 47770 37298 31258 26344 21629 18619 16178 14058 89804 371334 6,407
227 1112 1521 3166 9220 14087 19867 42203 52940 135959 48400 e
VAKIF UNIVERSITELERI 39497 39286 38773 36962 35289 32805 30310 28050 25641 194462 501075 8,765
9798 5992 4906 3385 2780 2240 1801 1507 1260 6953 40622 5,293
91 310 243 327 580 723 1616 3626 4295 18863 6084 e

Kaynak: http://www.osym.gov.tr/belge/1-11668/bolum-1-universite-gruplari-ve-universiteler-toplami.html. (Evisim Tarihi: 26.06.2012).

Aciklama:

Bu tabloda tiniversitedeki yiiksekogretim programlarini birinci tercihinde isteyen aday sayist “01. TER.”, ikinci tercihinde isteyen aday sayist “02. TER.” kisminda ve daha sonraki tercihlerinde isteyen aday sayisi

benzer sekilde belirtilmistir. “10+. TER.” kisminda ise bu iiniversiteyi onuncu ve daha yukari tercihinde isteyen aday sayist belirtilmistir. “01. YER.” kisminda bu tiniversiteye birinci tercihinde yerlesen aday say1si,”02.

YER.” kisminda ikinci tercihinde yerlesen aday sayist ve daha sonraki tercihlerinde yerlesen aday sayist benzer sekilde belirtilmistir. “10+. YER.” kisminda ise bu iiniversiteye onuncu ve daha yukari tercihinde yerlesen

aday sayist belirtilmistir. “TER. TOPLAM” kisminda bu iiniversiteyi tercihlerinde isteyen toplam aday sayisi, “YER. TOPLAM” kisminda bu niversiteye yerlesen toplam aday sayist belirtilmistir. "TER.

ORTALAMA” kisminda bu tniversiteyi tercihlerinde isteyen adaylarin ortalama olarak kaginci tercihlerinde istedikleri belirtilmistir. “YER. ORTALAMA” kisminda bu universiteye yerlesen adaylarin ortalama olarak

kaginci tercihlerinde yerlestikleri belirtilmistir. “BS(1-100)” kisminda bu tiniversiteye yerlesen adaylardan basari sirasi 1 ile 100 arasinda olanlarin sayisi, “BS(101-500)” kisminda basari sirast 101 ile 500 arasinda

olanlarin sayisi ve diger basari siralamasi araliginda olan aday sayisi da benzer sekilde belirtilmistir. “BS(1000000 iistii)” kisminda bu tiniversiteye yerlesen adaylarin basari sirast 1000000 iistii olan adaylarin sayist

belirtilmektedir. Bu rakamlara gore vakif {iniversiteleri 501075 kere tercih edilmis ve bu tercihlerin 40622’si (yaklasik %8’1) yerlestirme ile sonuglanmstir. Vakif tiniversitelerini 1.nci tercih sirasinda tercih eden 39497

adaydan 9798 bu tercihlerine yerlestirilmistir. Vakif Universiteleri basar1 siralamast 1000000 ve iizeri olan adaylar tarafindan ortalama 8765 kere tercih edilmis ve bu tercihlerin ortalama 5293ii yerlestirme ile

sonuglanmustir.
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3.8. Vakaf Universitelerinin Tercih Edilmesini Etkileyen Baz1 Faktorler

Son yillarda artmakta olan vakif iiniversiteleri sayismin getirdigi dogal bir gelisme
olarak, bu tiniversitelere kaydolan 6grencilerin sayist da artmaktadir. Vakif {iniversitelerinin
ogrencilerine bazi hizmetleri saglamada daha avantajli oldugu genel bir kamidwr. Bu
iiniversitelerin egitim kalitelerinin devlet liniversitelerine gore daha yiiksek oldugu, sosyal ve
kiiltiirel olarak Ogrencilerine daha ¢esitlenmis imkanlar sundugu ve gorece gelismis fiziki
ortamlara sahip oldugu gibi yaygin goriisler, vakif iiniversitelerinin 6grenciler ve aileler

tarafindan tercih edilmesinde 6nemli olabilmektedir.

Vakif tiniversitelerinin tercih edilmesinde etkili olan faktorleri ele alan bir ¢alismada,
Ozgiiven (2011) énceden belirlenmis bazi kriterlere gore analitik hiyerarsi siireci (4nalytical
Hierarchy Process- AHP) yontemi kullanarak, izmir’deki vakif iiniversitelerinin tercih
edilmesinde etkili olan etkenleri arastrmistir. Calismada, vakif {iniversitelerine giris
tercihinde etkili olan faktorlerin hiyerarsik olarak asagidaki gibi siralandigi sonucuna

vartmstir (Ozgiiven, 2011: 288):

—

Katk1 Paylarmin Miktar1

Kontenjan Sayilar1

Akademik Kadronun Sayisal Genisligi
(Mezun olmak i¢in almabilecek) Ders Sayisi
Universitenin Faaliyet Gosterdigi Y1l Sayist
Giris Taban Puanlar1

Binalarn Fiziki Yapis1

Kampus Alani

Kiiltiirel Etkinlikler

A A o

Oldukga yakim bir tarihte gerceklestirilen bu ¢alisma vakif iiniversitelerinin tercih
edilebilirligi konusunda 6nemli veriler saglamaktadir. Calismaya gore fiyat ve erisilebilirlik
(toplam kontenjan sayisi) vakif iiniversitelerinin tercihinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Calisma, akademik kadronun niceliginin, toplam alinacak ders sayismin ve iiniversitenin
yasam sliresinin orta derecede etkili oldugunu ve giris taban puanlari, fiziki ortamlar ve

kiiltiirel etkinliklerden daha 6nemli se¢im kriterleri oldugu sonucuna varmaktadir.

Ekonomik davramisin bir gostergesi olarak vakif {liniversitelerinin fiyatlarmin en
onemli kriter olarak c¢ikmast silirpriz bir sonu¢ olmamalidir. Giiniimiizde vakif
iniversitelerinin fiyatlarinin belirli diizeyde bir yakmsama gostermesi (Tablo 3.4.), bu

anlamda vakif {iniversitelerinin tercih edilebilirliginde fiyattan baska faktorlerinde etkili
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olabilecegine isaret etmektedir. Ancak, ¢alismada taban puanlarin kontenjan sayilari, alinacak
toplam ders sayis1 ve akademik kadro genisliginin de altinda kalmasi ve fiziki ve sosyal-
kiiltiirel etkinliklerin gérece onemsiz kriterler olarak 6ne ¢ikmasi da sasirtict sonuglar olarak
gortilebilir. Bununla birlikte, vakif tiniversitesinin saygmligi, akademik kadronun niteligi,
kurulduklar1 sehir veya mekanin 6grencinin ikamet ettigi sehir veya mekana yakinligi,
ogrencilerin istthdam edilebilirlikleri gibi bazi diger faktorlerin de vakif {iiniversitesi

seciminde etkili oldugunu diistiinmek, daha odakli analizler yapilmasi1 agisindan etkili olabilir.

Tablo 3.4. Secilmis Programlar Bazinda Vakaf Universitelerinin 2012 -2013 Akademik
Yih Fiyatlar1 ( TL, KDV Dahil)*®

Universite/Okul Miihendislik Tip/Dis Hekimligi Onlisans
Acibadem - 44.000 12.000
Arel 19.403 - 8.316
Atilm 19.500 - -
Avrasya 16.000 - -
Aydin 20.520 32.400 11.880
Bahcesehir 26.700 - 14.500
Baskent 20.000 24.000 12.000
Beykent 18.250 - 8.700
Bezm-i Alem 27.000' 33.000 -
Bilgi 26.946 - 20.466
Bilkent 20.800 - S
Bilim - 33.970 8.493
Canik Basan 15.850 - -
Cag 16.980 - 8.490
Cankaya 20.498 - 20.498
Dogus 22.500 - 8.250
Fatih 22.500 27.000 9.950
Fatih Sultan Mehmet 16.200 - 8.000
Gedik 14.580 - 10.260
Gediz 16.500 - 8.500
Hali¢ 17.800 - 9.500
Hasan Kalyoncu 15.000 - -
Isik 23.474 - -
istanbul Gelisim 19.980 - 9.072
Istanbul Ticaret 16.200 - 9.828

*% Vakif iiniversitelerinin web sayfalarinda beyan edilen miktarlar kullanilarak hazirlanmustir. Tlgili boliimlerin
bulunmadig1 tniversitelerde, tniversitenin uzmanlastigl, yabanci dilde egitim veren programlarin fiyatlar
dikkate almmistir. Birden ¢ok programin olmasi durumunda meslek yiiksekokullarinin yabanci dilde egitim
veren veya saglik dallar1 diginda kalan programlarmin fiyatlart alinmistir.
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Tablo 3.4. Secilmis Programlar Bazinda Vakaf Universitelerinin 2011 -2012 Akademik
Yih Fiyatlar1 ( TL, KDV Dahil)- Devami

Universite/Okul Miihendislik Tip/Dis Hekimligi Onlisans

istanbul Sehir 24.000 - -
istanbul 29 Mayis 15.000 - -
izmir 14.000 25.000 7.600
izmir Ekonomi 17.500 - 15.900
Kadir Has 26.892 - 11.772
Karatay 17.000 - 9.500
Kemerburgaz 22.680 - -
Kog 33.500 46.200 -
Kiiltiir 23.120 - S
Maltepe 19.950 26.490 10.885
Medipol - 40.500 10.800
Meliksah 15.500 - -
Mevlana 16.387 23.250 -
Nisantasi 19.440 - 10.800
Nuh Naci Yazgan 15.000 - -
Okan 23.750 - 11.880
Orhangazi 16.000

Ozyegin 29.538 - -
Piri Reis 19.683 - -
Sabanci 33.000 - -
Sabahattin Zaim 15.660 - -
Siileyman Sah 16.800 - -
Sifa - 32.400 -
TED 22.140 - R
TOBB 20.000 - -
Toros 16.200 - 8.100
Turgut Ozal 15.000 - -
Tiirk Hava Kurumu 18.900 - -
Ufuk 16.000 21.000 9.000
Uluslararasi1 Antalya 22.000/25.000 - -
Uskiidar 24.624 - 12.312
Yasar 18.000 - 9.900
Yeditepe 25.920 35.100 -
Yeni Yiizyl 18.360 39.960 8.100
Zirve 17.000 - 9.000

Diger yandan, unutulmamasi1 gereken bir baska nokta ise, tiim diinyada
yiiksekdgretimde reform caligmalarinda bir rehber haline gelen Bologna Siireci’nin etkileridir.

Bologna Siireci, yliksekogretimde 6grenim ¢iktilarini agikga belirlemek ve program ¢iktilarini
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(alman dereceleri) standardize ederek, mesleki yeterlilikleri standart hale getirmekte ve
piyasanin yeni bir mezundan istedii minimum standartlar1 belirleyerek, istihdam
edilebilirlige dogrudan etki etmektedir. Tiirkiye’de Bologna Siirecine dahildir ve bu konudaki
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiriitiilmektedir. Bologna Siirecinin en Onemli
bilesenlerinden biride karsilastirilabilir programlarin olmasidir. Farkli iilkelerdeki veya
iniversitelerdeki ayni iki programin karsilagtirilmasi ise Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS- European Credit Transfer System-ECTS) araciliiyla olmaktadir. Bu sisteme gore 4
yillik bir program 240 AKTS kredilik ders icermektedir. Yani bir akademik yil 60 AKTS
kredilik, bir yariyil ise 30 AKTS kredilik ders igermektedir. 6111 sayili kanunla gelen
degisikliklerle Bologna Siirecinin yasallasmasi dolayisiyla, 6grencilerin iniversite ve program
secimleri artik standart bir kredi sistemi i¢erisinde olacagindan, alinacak ders sayis1 iniversite

se¢ciminde dnemli bir kriter olmaktan ¢ikacaktir.

Birkag faktoriin kombinasyonunun da 6grencilerin vakif tiniversitesi se¢iminde 6nemli
rol oynayacagi da diisiiniilebilir. Ornegin, mantikl bir tiiketici davranisi olarak dgrencilerin ve
ailelerinin katki payr miktari, bolgeye cografi yakinlik, vakif {niversitesinin prestiji,

kontenjan sayis1 ve taban puanlarmin kombinasyonu 6nemli bir se¢im kriteri olabilir.

Burada yukarida belirtilen faktorlere ek olarak bir vakif {iniversitesinin mezunlarmin
istihdam edilebilirligi, yasam siiresi ve akademik kadrosunun (nicelikten ziyade) niteliginin
birlesiminin olusturdugu prestijin de onemli bir faktér oldugu diisiiniilebilir. Gorece olarak
daha uzun bir silire yliksekogretim sektoriinde olan daha deneyimli vakif {iniversitelerinin,
kaliteli akademik kadrolarla iiretilen mezunlarmin ozellikle 6zel sektor tarafindan daha
kolaylikla istihdam edilebildigine isaret eden bazi1 =zayif isaretler kolaylikla

gozlemlenebilmektedir.

Dolayisiyla, TRB1 bdlgesinde kurulmasi olas1 bir vakif iiniversitesinin 68rencilerce tercih

edilebilmesi i¢in su faktorler dikkate alinmalidir:

1. Fiyatlama: Program ve/veya donem katki paylar1 belirlenirken, ilk birka¢ yil i¢in
diger tlniversitelere gore belirli bir diizeyde fiyatlarin diisiik tutulmasi, olast TRBI
Bolgesi Vakif Universitelerinin tanitim1 ve 6grencilerin bu iiniversiteleri segcmesinde
etkili bir yontem olabilir. Bazi1 vakif {iniversitelerinin agikladiklar1 2012-2013
akademik yili 6gretim ticretleri Onlisans programlar1 i¢in 7.600 TL ile 20.500 TL,
lisans programlar1 i¢cin 14.000 TL ile 33.500 TL, tip programlari i¢in 23.000 ile 46.200
TL arasinda degismektedir. Yurtdisindaki {tiniversitelere bakilacak oldugunda,
A.B.D.’de lisans programlar1 2009-2010 akademik yili rakamlariyla 7.703-24.483
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Amerikan Dolar1 (yaklasik 14.000- 44.000 TL)”, tip programlari igin 2010-2011
akademik yili kayitlarma gore 28.865-46.899 Amerikan dolar®™® arasinda
degismektedir. Ingiltere’de ise 2010 yili rakamlarma gore lisans igin en diisiik 5.500
Sterlin ( yaklasik 15.500 TL), tip i¢cin en fazla 30.000 Sterlin (yaklasik 85.000 TL) gibi
fiyatlar goriilmektedir.”’ Avustralya’da yabanci 6grenciler ortalama 10.000 ile 20.000
Avustralya Dolar1 ( yaklasik 18.000-36.000 TL) ve Kanada’da ortalama 25.500
Kanada Dolar1 (yaklasik 45.000 TL) iicretler ddemektedirler.’® Avrupa’da ise ortalama
olarak 5.000 ile 16.000 Avro (yaklasik 11.300- 36.000 TL) arasinda degisen iicretler
s6z konusudur.”' Cin’de ise &gretim icretlerinin 3.900 ile 7.900 Amerikan Dolari
(yaklasik 7.000- 14.000 TL) arasinda degismekte oldugu bildirilmistir.** Bu anlamda
uluslararas1 6grencilerin de ¢ekilebilmesi veya yurtdisina giden Tiirk 6grencilerinin
tercihlerinin etkilenebilmesi i¢in bu fiyatlara, program alanma ve verilecek egitimin
kalitesine gore bir fiyatlama yapilmasi gerekmektedir.

2. Akademik Kadro: Vakif {iniversiteleri ¢ogunlukla 6zellikle alaninda yurtdisinda
bulunan {iniversitelerde doktora yapmis veya fiilen yurtdisinda bulunan tiniversitelerde
ogretim Uyesi/gorevlisi olarak c¢alismis olan akademisyenleri istihdam etmektedir.
Burada TRBI1 olas1 vakif iiniversitelerinin de bu vasiflara sahip akademisyenleri
istthdam etmesi rekabet dis1 kalmamasi acisindan 6nemlidir. Alternatif olarak
donemlik veya tiim akademik yil i¢in alaninda isim sahibi 6gretim tiyelerinin “konuk
Ogretim tiyesi” statiisiinde istihdam edilmeleri veya genis bantli bir internet
baglantisiyla, istenilen 6gretim iiyesinin TRB1 disinda verdigi derslere yapilabilecek
etkilesimli telekonferans araciligiyla derslerin izlenmesi de diisiiniilebilir.

3. Sektérel Staj Programlar: Oncelik TRBI icerisindeki isletme ve iiretim tesislerinde
olmak {izere, ikinci smifin (dordiincii yariyilin) tamamlandig1 yazdan baslamak iizere
her yil 6grencilerin pratik staj calismalari i¢in ilgili sektérden firmalarla anlasilmasi,
mezunlarin istihdam edilebilirligi agisindan ©nem arz etmektedir. Hem yeni
mezunlarin i ortamina adaptasyonu agisindan, hem de isverenlerin ileride kendilerine
uygun yetenekleri goriip isletmelerine kazandirmalar1 i¢in, staj programlari1 onemli bir

firsat sunabilir. Burada 6nemli olan, stajyer Ogrenciler araciligiyla, TRB1 vakif

*7 http://nces.ed.gov/fastfacts/display.asp?id=76 (Erisim Tarihi: 26.06.2012).

28 http://gradschool.about.com/od/medicalschool/f/MedSchool Cost.htm (Erisim Tarihi: 26.06.2012)

% http://www.uzeyirhoca.net/2010/04/ulke-ulke-yurdsnda-universite-fiyatlar.html (Erisim tarihi: 26.06.2012)

3% http://undergraduate.learnhub.com/lesson/20007-tuition-costs-of-higher-education-in-top-eight-countries
(Erisim tarihi: 26.06.2012).

3! http://www.mastersportal.eu/students/articles/tuition-fees-for-students-in-europe/. (Erisim tarihi: 26.06.2012).
32 http://www.uzeyirhoca.net/2010/04/ulke-ulke-yurdsnda-universite-fiyatlar.html (Erisim tarihi: 26.06.2012).
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iniversitesinin kaliteli egitim ve 6gretim verdigini gosterebilmesi ve kaliteli mezunlari
ile kendine Ozgili bir niche yaratarak, gelecekteki mezunlarinin da istthdam
edilebilirligi acisindan bu prestiji siirdiirmesidir. Ayrica, yurtdist staj programlarinin
olmas1 da oOgrencilerin istihdam edilebilirligi agisindan 6nemli bir pozitif katki
yapabilmektedir.

4. Uluslararasi Degisim Programlar: Giiniimiizde 6zellikle Avrupa ve Amerika 6ne
cikan bir istthdam edilebilirlik kriteri, yeni mezunlarin tiniversite zamanlarinda
akademik edinimlerinin yani sira, sosyal olarak ne gibi faaliyetlerde bulunduklarma da
bakilmasidir. Bu anlamda cesitli 6grenci degisim programlari (ERASMUS veya
AIESEC gibi) veya goniillii hizmet temelli uluslararasi1 degisim programlar1 (YOUTH
in ACTION gibi) 6grencilerin bazi sosyal yetenekleri kazanmasinda etkili olmakta ve
istihdam kararmi etkileyebilmektedir.”> Bu nedenle TRBI vakif {iniversitesinin gerek
cok uluslu programlar, gerek ikili anlasmalar araciligiyla 6grenci degisim programlari
yiiriitmesi, hem mezunlarin istihdam edilebilirligi, hem de uluslararas1 bir 6grenci
ortaminin olugmasi ve tiniversitenin tanitimi i¢in 6nem arz etmektedir.

5. Burslar: Kota olarak verilen burslarin yani sira, basarili 6grenciler i¢in diizenlenecek
ve basariya gore katki pay1 indirimi veya yariyillik kesinti gibi segcenekleri olan ¢esitli
burs segenekleri, 6grenci tercihi lizerinde belirli bir etki yapabilir.

6. Ogretim Dili: Yabanci dilde veya en azindan programlarm belirli bir yiizdesinin (
secmeli derslerin bazilarmin) yabanci dilde yiiritiildiigii vakif {iniversitelerinin
mezunlar1 daha donanimli bir sekilde isgiicli piyasasima ¢ikmaktadir. Baz1 dgrenciler
ve aileleri i¢in yabanci bir dilin iy1 68renilmesi 6nem arz etmektedir. Yabanci dilde
O0gretim secenegi her zaman bir vakif {iniversitesinin en onemli varliklarindan biri
olarak diisiintilmelidir.

7. Cografi Yakinhk Avantaji: TRB1 bolgesinde kurulmasi olast bir vakif
iiniversitesinin ana ogrenci kaynagi, kaliteli bir egitim almak isteyen ancak gerek
basar1 siralamasi ve tercih swralamasi, gerek ekonomik nedenler veya aileye yakin
olma istegi ile bolge igerisinde egitim gormeye istekli adaylar olacaktir. Bu nedenle,
olas1 bir vakif iiniversitesinin tanitimmin TRB1 ve komsu bdlgelerinde ¢ok iyi bir

sekilde yapilmas1 gerekmektedir.

33 Cevrimigi olarak doldurulabilen EUROPASS CV formatinda “Hareketlilik” deneyimleri tamamen ayr1 bir
baslik altinda verilmektedir.
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3.9. Vakaf Universitelerinin Sorunlar

Vakif iiniversitelerinin genelde yapisal temellere dayanan bazi sorunlar1 vardir. Bu
konuda Onemli elestirilerden biri Tiirkiye’de yiiksekOgretim sisteminin “kamu kesimi
icerisinde, Ozel sektoriin faaliyette bulunmasina izin verilen, ancak kamu agirliklt ve onun
gozetim ve denetimine tabi karma bir yapr” (Soyler, 2008: 63) olmasidir.

Buna paralel olarak vakif {iniversitelerinin deneyimledigi yapisal sorunlar Vakif
Universiteler Birligi Baskam ve Istanbul Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Baskam Rifat
Saricaoglu tarafindan su sekilde bildirilmistir (Saricaoglu, 2011: 2-3):*

a. 2547 sayili Kanunun Ek maddeleri ve ilgili yonetmelikle ciddi bir biiyiikliik, sayi ve
ekonomik boyuta ulasmis Vakif Universiteleri’nin yénetilememesi, yeni bir yasa — veya
mevzuatlar- ve cesitlendirmenin sart olmasi,

b. Devlet ve Vakif Universiteleri’nin ayni metotla 6grenci almasina ragmen hem mevzuat
hem de fiili durum nedeniyle, ozellikle egitim-ogretim ve bilimsel arastirma
konularinda rekabet edememesi ve “haksiz rekabet” ortaminin olusmasi,

c. Kamunun, Ozel Sektériin Yiiksekogretime kaynak saglama ve yatirimci olmasi
konusunda kisitlayict olmamast ve tesvik edici olma gerekliligi;

d. Internet Teknolojilerinin siiratle gelistigi ve Internet Penetrasyonunun bu denli arttig,
genclerin neredeyse tamamimn Internet ile hasir nesir oldugu Tiirkiye'de ve egitim-
ogretimin ulastirilabilecegi iilkelerde (6rn. komsu iilkeler, Tiirki Cumhuriyetler,
Ortadogu iilkeleri ve Afrika iilkeleri) Online/Uzaktan Egitim ile ilgili kisitlamalarin
ozellikle yiiksek ogretim hizmetleri ile bu kapsamda sunulabilecek diger egitim-
ogretim hizmetlerinin (Orn. meslek kazandirma, meslek i¢i egitim vb.) sunulabilirligi
ve bu hizmetlere erisim bakimindan rekabet edebilirligi azaltmasi;

e. Arz/Talep dengesindeki bozulmanin sonucu olarak merkezi sinav sisteminin “tek
belirleyici” olmasimin sakincalar yaratmasi.

Bu gibi yapisal sorunlar en basta vakif liniversitelerinin devlet iiniversiteleri ile
rekabet etmesini zorlastirmaktadir. Devlet {iniversitelerinin parasiz (katki paylarimin gorece
¢ok diisiik olusu), saglanan 6nemli miktarda biitceler, Devlet Universiteleri ve Vakif
Universiteleri “kamu tiizel kisiligi” olmasina ragmen personel rejimleri bakimindan
adaletsizligin mevcudiyeti, Vakif Universitelerinin kendi &grenci kontenjanlarini

belirlemelerine iliskin kurallarm, Vakif Yiksekogretim kurumunun fiziki ve akademik

3% http://www.vub.org.tr/wp-
content/uploads/2012/03/yuksekogretimin yeniden yapilandirilmasi rifat saricaoglu 02 05 11.pdf.
02.05.2011. (Erisim tarihi: 14.05.2012).
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olanaklarmi dikkate alinacak sekilde diizenlenmelerine ve burslular disinda, 6grenci kabul
sisteminin Universiteler tarafindan belirlenememesi; yeni fakiilte ve bolim agma-kapama
yetkisinin Universitelere verilmemesi, Universitelerin burs dagitiminin (sart kosulan oran
dahilinde) kendilerinin belirlememesi gibi hususlarin vakif {iniversiteleri aleyhine haksiz

rekabet yarattig1 diistintilmektedir (Saricaoglu, 2011: 5-6).

Bu sorunlarin bazilari, 6rnegin vakif {lniversitelerinde miitevelli heyetlerinin ve
baskanlarmin yetki ve sorumluluklari, finansman, Ogrencilerin kalitesi (diisiik puanh
ogrencilerin alinmasi1 ve dolayisiyla istihdam edilebilirligi diisiik mezunlarin verilmesi,
dolayisiyla egitimde firsat esitliginin bozulmasi seklinde) YOK tarafindan da dile
getirilmektedir. Bununla birlikte, 6rnegin yliksek puanli 6grencileri ¢ekmede rekabet, yeni
fakiilte-boliim agilmasi gibi konularda da anlasmazliklarm oldugu goriilmektedir (YOK,

2007a: 19-21, YOK, 2007b).

Vakif iniversiteleri tarafindan devlet lniversiteleri ve yasalarin hiz olarak vakif
iiniversitelerini yakalayamadigi, vakif iiniversitelerinin teknoloji ve yeniliklere daha ¢abuk ve
daha fazla oranlarda adapte oldugu ve yasalarin vakif iiniversitelerinin 6nlerini agcacak sekilde

diizenlenmesi gerektigi goriisii agirlik kazanmaktadir.”

Bu gibi sorunlarin ¢6ziilmesi icin ¢esitli oneriler bulunmaktadir. TOBB’un sektorel

meclisi olan TOBB Tiirkiye Yiiksekogrenim Meclisi bu konuda su miidahaleleri 6nermistir:*

- Akademik kariyer diislinmeyenler i¢in yiiksek lisans egitiminde ALES sartinin
kaldirilmasi,

- Zorunlu burs uygulamasmim kaldirilmasi, tam burs orani sabit kalmakla birlikte, tam
bursun kismi burslar halinde verilmesinin niinii acacak diizenlemeler yapilmasi,

- Vakif tniversitelerini tercih eden Ogrenciler i¢in de uzun vadeli 6grenim kredisi
saglayacak yeni bir finansman modeli (Ornek; Sili),

- Milli Egitim Bakanlhigi ve YOK kapsaminda yurt disinda doktora yapanlarin vakif
iniversitelerinde de gorev alabilmeleri i¢in gerekli diizenlemeler yapilmasi, boylece
mecburi hizmet yilikiimliiliklerinin vakif iiniversitelerinde de yapilabilmesi,

- Ozerklik icin yasal altyap: saglanmasi ve iiniversitelere akademik yapilarmi, ders
miifredatlari ve tiniversiteye alinacak 6grenci sayisini belirleme hakki verilmesi, bu

yonde biirokratik engellerin kaldirilmasi,

3% “Devlet Vakif Universiteleri Hizina Yetisemiyor”, http://www.uskudar.edu.tr/33-devlet-vakif-universiteleri-
hizina-yetisemiyor.html. 16.04.2012. (Erisim Tarihi: 14.05.2012).

36 “TOBB, vakif iiniversiteleri i¢in ayri kanun istedi”, http://www.hurriyetegitim.com/haberler/22.02.2012/tobb-
vakif-universiteleri-icin-ayri-kanun-istedi.aspx. 22.02.2012 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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- Yurtdisindan gelen 6g8rencilerin ihracat kalemi olarak sayilmasi ve boylece vakiflarin
thracat desteginden faydalanabilmesi,

- Kayith burslu 6grenci sayis1 ve yabancit Ogrenci sayisina gore devlet destegi
saglanmasi,

- Bos kalan kontenjanlar i¢in asgari puan kosulunun kaldirilmasi,

- Yillik cari harcamalarin %20’sinin kurucu vakif tarafindan karsilanmasi kosulunun
besinci yildan sonra kaldirilmasi.
Bu hususlara ek olarak Vakif Universiteleri Birligi asagidaki noktalarm da vakif

iiniversitelerinin isleyisini kolaylastiracagini bildirmistir:*’

- 30 yasmn iizerindekiler i¢in basit bir smav ile veya simnavsiz olarak vakif

iniversitelerine kayit olabilme hakki saglanmasi.

- LYS’nin 1 yil boyunca gecgerli olmasi, Subat ayinda da iiniversitelere kayit

yapilabilmesi ve ek kontenjanda taban puanlar kaldirilmas:.

- ABD ve Tiirk {iniversiteleri arasindaki 2+2 seklindeki anlagmalara benzer, Tirk

iiniversiteleri ile Tiirkiye dostlar iilkelerde {iniversite anlagmalar1 yapilmasi.

- Tirkiye’de yliksekogretim kurumlar1 devlet, vakif, 6zel, uluslararasi anlagmalarla

olusacak iiniversiteler olmak iizere dort grup altinda siniflandirilmasi.

Ozellikle son oneri gelecekte sirket mantigiyla yonetilebilecek {iniversiteler
olabilecegine isaret etmektedir. Bu durumda bile kar amaci giiden ve giitmeyen kurumlarin
ayrilmasinda yapisal sorunlar yasanabilecek, “kar amaci giiden “ézel iiniversiteler” bir tip
olarak ihdas edilecekse bunlarin sirketler hukukuna gore mi kamu hukukuna gore mi bu
ilkelerle bagh olacagr da onemli bir tartisma konusu olacaktir” (Saricaoglu, 2011: 5).
Dolayisiyla vakif liniversitelerinin ve genelde Tiirk yiiksekdgretim sisteminin etkinligi i¢in

diizenlemeler yapilmasi ileride kurulabilecek vakif {iniversitelerinin sayisini da artiracaktir.
4. TRB1 BOLGESINDE VAKIF UNIVERSITELERININ KURULABILIRLIGI
4.1. TRB1 Bélgesinde Vakif Universitesi Kurma Cabalar

TRBI1 bolgesinde halihazirda dort devlet iiniversitesi bulunmaktadir. Bunlar, Bingol
Universitesi (2007), Firat Universitesi (Elaz1g-1975), Inonii Universitesi (Malatya- 1975) ve
Tunceli Universitesi (2008)’dir. Bu iiniversitelerde sunulan dért yillik lisans programlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

37 «“Vakaf Universitelerinin Hedefi: 2023’¢ kadar 575 bin Ogrenci”. http://www.vub.org.tr/?p=501 . 12.04.2012
(Erisim Tarihi: 14.05.2012).
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Tablo 4.1. TRB1 Bélgesi Universitelerinde Sunulan Dért Yillik Programlar

Programlar
2 Fen Beseri iktisadi ve | Miihendislik ve | Tip ve | Ziraat Ve | Diger
£ Bilimleri Bilimler idari Mimarhk Saghk Veteriner
E Bilimler Bilimleri Bilimleri
3=
Bingol |- Fizik - Cografya - 1ktisat - Elekt.-Elektronik |- Beslenme ve |- Bahge - ilahiyat
- Kimya - Tarih - Isletme - Bilgisayar Diyetetik Bitkileri
- Biyoloji - Sosyoloji - Kamu Yon. |- Gida - Cocuk - Bitki
- Matematik - Felsefe - Insaat gelisimi Koruma
- Istatistik - Psikoloji - Makine - Ebelik - Biyosistem
- Molekiiler - Sosyal Hizmet - Mimarlik - Fizyoterapi ve [Miih.
Biyoloji ve |- Dogu Dilleri ve Rehabilitasyon |- Su Uriinleri
Genetik Edb. - Hemsirelik - Tarim
- ingiliz Dili ve - Saglik Ekonomisi
Edb. kurumlari - Tarimsal
- Tirk Dili  ve Y Oneticiligi Biyoteknoloji
Edb. - Tarla
Bitkileri
- Toprak Bil.
Ve Bitki
Besleme
- Zootekni
Firat |- Fizik - Bati Dilleri ve |- Iktisat - Bilgisayar - Tip Fakiiltesi |- Su Uriinleri |- Egitim
- Kimya Edb. - isletme - Biyomiihendislik |- Ebelik Miih. Bilimleri
- Biyoloji - Cografya - Siyaset Bil. - Cevre - Hemsirelik - Veteriner - Teknik Egitim
- Matematik - Tarih ve Kamu | Elekt.-Elektronik |- Saglik Hekimligi - Bed.Egt. ve
- Istatistik - Sosyoloji 'Yon. - Endiistri Memurlugu Spor Egt.
- Tirk Dili ve | Calisma - Gida - Beslenme ve - Antrenorliik
Edb. Ekon. Ve | Insaat Diyetetik - Spor
Endiistri - Jeodezi& 'Y Oneticiligi
Miskileri Fotogrametri - Miizik
- Uluslararast |- Jeoloji Bilimleri
Miskiler - Kimya - Radyo-TV
- Makine - Gazetecilik
- Mekatronik - Halkla
- Metalurji& Miskiler
Malzeme - Gorsel
- Yazilim Metisim
- Enerji Sist. Tasarim
- Mekatronik
- Otomotiv
- Yazilim

(Uluslararas1 Ortak

Lisans Programi)
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Tablo 4.1. TRB1 Bolgesi Universitelerinde Sunulan Dért Yilhk Programlar (devam)

° i Programlar
= Fen Beseri Iktisadi ve | Miihendislik | Tip ve Saghk | Ziraat Ve | Diger
§ Bilimleri Bilimler idari ve Mimarhk Bilimleri Veteriner
S Bilimler Bilimleri
Ino6nii - Fizik - Cografya - Ekonometri |- Peyzaj - Dis Hekimligi |- Bahge - Egitim
- Kimya - Tarih - iktisat Mimarlig - Eczacilik Bitkileri Bilimleri
- Biyoloji - Sosyoloji - Isletme -i¢ Mimarlik |- T1p Fakiiltesi - Su - Hukuk
-Matematik |- Felsefe - Siyaset bil. |- Bilgisayar - Ebelik Uriinleri - {lahiyat
- Istatistik -Bat1 Dilleri |ve Kamu |- Elekt.- - Fizyoterapi  ve [Miih. - Miizik
- Molekiiler ve Edb. Y on. Elektronik Rehabilitasyon Bilimleri
Biyoloji ve - Maliye - Endiistri - Hemsirelik - Resim
Genetik - Uluslararast |- Gida - Cocuk Gelisimi - Seramik
- Astronomi ve [liskiler - Insaat - Odyoloji -Grafik  ve
Uzay Bilimleri - Kimya Tasarim
- Maden - Tiyatro
- Makine - Heykel
- Gazetecilik
- Halkla
iliskiler ve
Tanitim
-Radyo, TV
ve Sinema
- Bed.Egt. ve
Spor Egt.
- Antrenorlii
k
- Spor
Y 6neticiligi
- Engellilerd
e Egzersiz ve
Spor Egt.
Tunceli |- Fizik -Bat1 Dilleri |- Ekonometri |- Bilgisayar - Hemsirelik - Su
- Kimya ve Edb. - Tktisat - Cevre Uriinleri
- Biyoloji - Dogu Dilleri |- Isletme - Elekt.- Miih.
- Matematik  |ve Edb. - Kamu Yon. [Elektronik
- Istatistik - Felsefe - Calisma - Endiistri
- Tarih Ekon. ve |- Gida
-Sosyoloji  [Endiistri - Ingaat
- Tiirk Dili ve [ligkileri - Jeoloji
Edb. - Uluslararas1 |- Kimya
[liskiler - Makine
- Maliye

Kaynak: Universitelerin Web Sayfalarinda belirtilen programlardir (Erisim: 27.07.2012).

Universitelerin bulunduklar1 sehirlere katkilar1 uzun vadede ortaya cikmakta ve

kurumsallagmalar1 ile paralel bir rota izlemektedir. Bu anlamda tiniversitelerin kurulduklari

kentlere katkilar1 (Oztiirk, Torun ve Ozkék, 2011: 152);

saglamalari,

1) Kentsel gelir, kentsel ekonomik yap1 ve
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isglicii  hareketliliginde

i1) Konut, saglik, iletisim ve tasimacilikta iyilesme gibi fiziki altyap1 gelisimleri,

tyilesmeler




i11) Kiiltiirel etkinliklerin artmasi, yasam kalitesinin iyilesmesi gibi olumlu sosyal ve
kiltiirel etkiler,
1v) Egitime katilma oraninda artig, dogum ve 6liim oranlarinda diisiis, gd¢iin azalmasi gibi
egitimsel ve demografik etkiler
olarak siralanabilir. Universitelerin olumlu katkilar;, zaman gectikge {iiniversiteler iginde
bulunduklar1 kentler ile uyum igerisinde kurumsal olarak gelistikge ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gibi olumlu katkilarin ortaya ¢ikmasi, niifus artisi, sektorlerin dogal gelismesiyle olusan
istthdam agig1 gibi nedenler de kentlere ikinci bir {iniversitenin kurulmasi i¢in gosterilen
dayanaklar1 olusturmaktadir. Bu nedenle, heniiz gen¢ iiniversitelerin bulundugu kentlerde

ikinci bir liniversite talebinin goriilmesi olasilig1 yok denecek kadar azdir.

TRBI1 bolgesinde de gorece eski iiniversitelerin bulundugu Elazig ve Malatya’da
devlet veya vakif statiisiinde ikinci bir {iniversitenin kurulmasi ¢abalar1 goriilmektedir. Bu
anlamda her iki ilde de bir kamuoyu son birkag¢ yil i¢erisinde olusmustur. Dolayisiyla vakif
iniversitesi kurulabilme potansiyeli en yliksek iller olarak Elazig ve Malatya TRB1 bolgesi

icerisinde one ¢ikmaktadir.

Malatya’da son zamanlarda ikinci bir devlet liniversitesi kurulmasi yoniinde de 6nemli
girisimler bulundugu bildirilmektedir. Bu amaca yonelik olarak Inénii Universitesi’nin
koordinasyonunda Battalgazi’de bulunan Tacan Yerleskesinde bir “Tarim ve Biyoteknoloji
Universitesi” kurulmasi igin, Istanbul Teknik Universitesi’nden profesyonel bir ekibe master
plan hazirlatilmis ve Indnii Universitesi'nin kopyasi olmayan, tamamen farkli bir alanda
Ozellesmis, konsepti belli, maksimum 4.500-5.000 6grenci kapasiteli ve arastrma ve

uygulama agirlikli bir {iniversite kurulmasi i¢in caligmalar hizlandirilmistir.*®

Elazig’da bildirilen olas1 iki adet vakif i{iniversitesi kurma girisimi sonugsuz
kalmistir.*® Nitekim il Defterdarlik kayitlarinda bu sekilde bir irtifa hakki i¢in bagvuru yapan
bir vakif da bulunmamaktadir. Malatya’da ise, dncelikle bir bagvurunun reddedildigi, ikinci
olarak, irtifak hakki bulunan bir vakif bulunmakla birlikte, heniiz YOK iin ilgili birimine

ulasan bir bagvuru olmadig1 6grenilmistir.*

38 Orhan Yoldas, “Tarim ve Biyoteknoloji Universitesi Kurulacak”,
http://www.malatyasonsoz.com.tr/malatya/tarim-ve-biyoteknoloji-universitesi-kurulacak-h 14977 .html.
10.04.2011 (Erisim 11.05.2012).

3 Asaf Varol, “Saman Alevi”, http://www.gunisigigazetesi.net/kategori.php?id=2747. 12.11.2009 (Erigim
Tarihi: 14.05.2012) ve “Elazig’a Vakif Universitesi”, http:/www.kanal23.com/h-134-b-Elaziga-Vakif-
Universitesi.html. 18.06.2008 (Erisim Tarihi: 14.05.2012).

0 yOK Vakif Universiteleri Koordinasyon Birimi ile 28.06.2012 ve 02.10.2012 tarihlerinde yapilan telefon
goriigmeleri sonucu ulagilan bilgidir.
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4.2. TRB1 Bélgesinde Olas1 Vakif Universiteleri Kapasitesinin Analizi

Universite tercihinde 06grencinin  sosyo-ekonomik durumu 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu konuda Tirkiye’deki degisik tiniversiteler i¢cin gergeklestirilmis bir¢ok
bilimsel ¢alisma bulunmaktadir. Kasli ve Serel (2008: 99) Balikesir Universitesi Gonen
Meslek Yiiksekokulu ogrencileriyle 2006-2007 akademik yili icin gergeklestirdikleri
calismada Ogrencilerin Gonen’de aylik ortalama 518, 86 YTL harcadiklarii hesaplamas,
ancak ogrencilerin yaklasik %80’inin Gonen’de yasam maliyetlerini yliksek bulduklarmin
soylenebilecegini de (Kasli ve Serel, 2008: 105) eklemislerdir. Universitelerin bdlgesel
kalkinmaya yaptiklar1 katkilar1 konu alan ¢alismalarinda Dalgar, Tung ve Kaya (2009: 48)
Burdur ili Bucak il¢esinde bulunan ti¢ yiiksekokuldan herhangi birinde egitim goren herhangi
bir 6grencinin ayda ortalama 468,05 TL harcadigi bulgusuna ulagmistir. Akcakanat, Carikg1
ve Dulupcu (2010: 171), Siileyman Demirel Universitesi dgrencilerinden 2003, 2005, 2007 ve
2009 yillarinda elde ettikleri verileri kullanarak yaptiklar1 calismalarinda 6grencilerin
ailelerinin ortalama aylik gelirlerinin 1661, 96 TL oldugunu ve bu ortalamanin 2003 yilina
gore yaklasik 600 TL arttigin1 ve 2009 rakamlarina gore ortalama 6grenci harcamasmin 474
TL olarak gergeklestigi sonucuna ulasmislardir. Carik (2011) Samsun 19 Mayis Universitesi
ogrencilerinin 6grenci basina aylik 300-400 TL harcadiklarini ve 6grenci ailelerinin biiyiik
cogunlugunun 751- 2.500 TL aylik gelir araliginda bulundugunu bildirmistir. Dolayisiyla,
iiniversite 6grencilerinin ¢ogunun alt orta ve/veya ist orta gelir diizeyinde ailelerden geldigi
sOylenilebilir. Bu nedenle, kurulacak herhangi bir vakif {iniversitesinin tercih edilebilirligi,
ailelerin gelir diizeylerine gore olusturulacak fiyat ve geri 6deme politikalar: ile artirilabilir.
Diger yandan, vakif iiniversitelerinin 6grencilerinin en az %30’una burs saglamas1 gerektigi

de unutulmamalidir.

Vakif iiniversitesi kurulma c¢abalarinin gorece daha ileri bir diizeyde oldugu
Malatya’da 6grencilerin sosyo-ekonomik altyapilari, kurulmasi olasi bir vakif iiniversitesinin
belirli bir diizeyde talep edilebilece§ine isaret etmektedir. Dolayisiyla, gelecekte basta
Malatya olmak iizere TRB1 illerinde en az bir vakif iiniversitesinin kurulup egitime devam

edecegi soylenilebilir.

Vakif tiniversitelerinin tercih edilmesinde birinci kriter fiyattir. Eger ailelerin 6deme
giicii bu fiyatlara yetmekteyse vakif tiniversiteleri tercihinde ilk kriter saglanmis olmaktadir.
Bunun icin ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerine bakmakta fayda vardir. Malatya’daki
iiniversite Ogrencileri i¢in yapilan bir ¢alismada Bayhan (2010: 575-576) su sonuglara

ulagmustir:
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“Ailelerin sosyal tabaka seviyelerinin ¢ogunlugu; gelir, egitim ve meslek itibariyle
orta sosyal tabakaya tekabiil etmektedir. Aylik gelire gére, anne mesleginde
memur (%20) ve ogretmen (%17) oramt yiiksek gelirlilerde fazla iken; diistik
gelirli ailelerde ev hamimi orant %96 °dir. Annenin ¢alisma oramt gelir orani
artarken yiikselmektedir. Baba mesleginde gelir oranmi artarken memur meslegi
orani artmaktadir....en yiiksek gelir grubunun baba mesleginde memur, doktor,
avukat, vb. meslek orami fazladir. Aylik gelir orant azalirken Yurt-Kur ogrenci
yurdunda kalanlarin orani artmaktadir...Aylik gelir orani artarken ozel 6grenci

yurtlarinda kalma orant artmaktadir’.

Bu bilgilere gore bir genelleme yapilacak olursa Malatya’da yliksekdgretim gérme
tercthini yapan Ogrencilerin c¢ogunlugunun potansiyel olarak orta veya diisiik diizeyde

fiyatlandirilmis bir vakif tiniversitesinde egitim gorme yiikiinii kaldiracaklar1 sdylenebilir.

Talep yoniinden baska bir gosterge olarak TRB1 bolgesindeki devlet {iniversitelerini
tercih eden 6grencilerin sayisi da almabilir. 2009-2010 akademik yili rakamlaria gére TRB1
bolgesindeki iiniversiteleri tercih eden ve egitimini bu {iniversitelerde siirdiiren O6grenci

sayilar1 Tablo 4.2.’de gosterilmistir.

Tablo 4.2. TRB1 Bélgesi ve Tiirkiye’de Yiiksekégretim Ogrenci ve Ogretim Elemam
Sayilar (2009-2010)

Bingol | Elazig | Malatya | Tunceli | TRB1 | Tiirkiye
Toplam Ogretim Elemani 149 | 1.502 1.127 32| 2.810 105.427
Mezun Ogrenci 252 | 4.308 3.986 191 | 8.737 447.132
Okuyan Ogrenci 1.618 | 21.102 | 17.997 1.192 | 41.909 | 3.322.559

Kaynak: TUIK , “TUIK Bélgesel Gostergeler TRBI Malatya, Elang, Bingol, Tunceli, 2010”

Bu anlamda en fazla tercih edilen TRBI1 illerinin Elazig ve Malatya oldugu
sOylenilebilir. Diger yandan, tek basina 6grenci sayilari da bir ilin veya tiniversitenin tercih
edilmesinde zayif bir gosterge olarak goriilebilir. Bununla birlikte, Elazig ve Malatya illerinin
sunduklar1 sosyal imkanlar, ulasim kolaylig1, Universitelerinin gdrece daha kurumsallasmis
olmas1t vb. diger nedenlerden dolayr Ogrenciler tarafindan tercih edildigi de goz ardi

edilmemelidir.

Ancak vakif iiniversitelerine olan asil talebi, verilen kontenjanlar dogrultusunda

yaptiklar1 tercih siralamasinda iist siralardaki tercihlere giremeyen aday Ogrencilerin
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olusturdugu unutulmamalidir. Bu anlamda olast TRB1 bdlgesi vakif iiniversitelerinin taban
puanlarini bu 6grencileri kapsayacak sekilde ayarlamasi ve bu talebi karsilayacak ve belirli bir
kalitede mezunlar egitebilecek ogretim kadrosu ve programlar olusturarak pozisyon almasi

etkili olabilir.

Ogrencilerin TRB1 bdlgesini talep edebilirligi agisindan anlamli diger gostergeler
TRBI1 {iniversitelerinde okuyan TRB1 veya komsu bdlge illerinden gelen 6grenci sayilari,
ikinci 6gretim Ogrenci sayilar1 ve TRBI1 iiniversitelerinde okuyan TRB1 veya komsu bdlge
illerinden gelen ikinci 6gretim 6grenci sayilar1 olabilir. 2010 yili itibariyle ikinci 6gretim
ogrencilerinin orgiin 6gretim dgrenci sayis1 igindeki payr %22,6’ya yiikselmistir Ikinci
ogretim Ggrencileri (Orgiin dgretim i¢inde sayilmakla birlikte) yiiksekdgretim igin Orgilin
ogretim Ogrencilerinden daha fazla bir {licreti 6demektedirler. Dolayisiyla boyle bir iicreti

O0demeye istekli olmasalar dahi bu iicreti 6demeyi géze almalar1 agismdan potansiyel olarak

vakif tiniversiteleri i¢in olan talebin bir gostergesi sayilabilirler (Tablo 4.3.).

Tablo 4.3. TRB1 Bélgesi Universiteleri ikinci Ogretim ve Yorelere Gore Ogrenci

Sayilan'
= = Yorelere Gore Ogrenci Sayilar
5 =
-5 5 _
) ST Bingol Elazng Malatya | Tunceli
QO o) ;‘
2 %)
.E >> o p— o)
= &=
Bingol” 4.350 1.525 1.853 241 75 15
Firat 22.084 8.031 373 8.411 1.377 138
Inénii 26.259 4.900 * * * *
Tunceli’ | 4.747 1.880 - - - -

Kaynak: Universitelerin Ogrenci Isleri Daire Baskanliklarinca tutulan ogrenci istatistikleri. Istatistikler telefon goriismeleri, e-posta
iletisimi ve resmi yazismalar ile ilgili iiniversitelerin Ogrenci Isleri Daire Baskanhklarindan temin edilmistir.

Ac¢iKklamalar: 1) Toplam Ogrenci Sayilart istatistigi, Tunceli Universitesi disinda 2011-2012 akademik yili sonu itibariyle mevcut égrenci
sayilarim yansitmaktadir. Tunceli Universitesi istatistikleri 2012-2013akademik yili baslangicinda bildirilen rakamlardir. Dolayisiyla bir
tistteki tablo ile karistirilmamalidir.

2) Bingél Universitesi Yorelere Gore Ogrenci Sayist Istatistigi 2011 yili istatistiklerine goredir.

3) Gorece yeni kurulan Tunceli Universitesi Yorelere Gore Ogrenci Sayist Istatistigi bildirmemigtir.

*: [nonii Universitesi'nden ilgili sayilar alinamamistir, ancak yapilan yazismada Inonii Universitesi égrencilerinin %71,8 ‘ininDogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerinden geldigi bildirilmistir. Dolayisiyla, kaba bir tahminle toplam ogrenci sayisinin%50 sinin bolge iginden
oldugu diigiiniilebilir.

TRB1 bdlgesinde kurulabilecek olasi bir vakif iiniversitesinin 6grenci potansiyelini

gosterebilecek bagka bir gosterge ise, bolge icerisindeki lise diizeyinde egitim veren Ozel
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kurumlarin toplam 6grenci ve mezun sayilarina gore kurgulanabilir. Bu goéstergenin temel
varsayimi, Ozel liseye kayitli 6grencilerin ailelerinin ¢ocuklarmnin iyi bir egitim almasi
konusunda belirli bir diizeyde tiicreti 6demeye istekli olduklar1 ve bunu yiiksekdgretim

diizeyinde de siirdiirmeye devam edecekleridir.

Tablo 4.4. TRB1 Bolgesinde Lise Diizeyinde Ogretim Veren Ozel Kurumlar ve Ogrenci
Sayilan (2012)

iL KURUM SAYISI TOPLAM OGRENCI SAYISI*
Bingol - -
Elazig 7 534
Malatya 7 1.203
Tunceli 2 215
TOPLAM 16 1.952

Kaynak: I Milli Egitim Miidiirliikleri Ozel Egitim Subeleri ve ilgili Il Milli Egitim Miidiirliikleri web sayfalarindan temin edilen
iletigim bilgileri ile her bir 6zel kurum ile yapilan goriismeler sonucu elde edilmistir.

*: Ogrenci sayart 2012-2013 6gretim yili bast itibariyle olup, heniiz 6gretim yili baslangict olmasi nedeniyle kesin ogrenci
saylari belirlenemediginden ¢ogu kurum tarafindan tahmini olarak verilmigtir.

Bolge icerisinde birbirine yakin illerden veya komsu illerden gelebilecek dgrenciler ev
ile tiniversite arasinda giliniibirlik seyahat etmeyi diistinebilecekleri gibi, TRBI1 illerindeki
konaklama imkanlarindan da faydalanmak isteyebilirler. Ozellikle, Elazig merkezli olarak
Malatya ve Bing6l’e her saat basi hizli ulasim imkanlar1 mevcuttur. Bununla beraber, Elaz1g
ve Malatya’ya ii¢ biiyiik ilden ve cevre illerden karayolu, demiryolu ve havayolu ile ulasim
imkani haftanin her giinii vardir. Iyi konaklama imkanlar1 bdlge disindan ve yurtdisindan
ogrencilerin olas1 vakif liniversitesini tercih etmelerini kolaylastiracaktir. Bu anlamda TRB1
bolgesinde 6zel ve KYK yurtlarimin kapasiteleri ve ulasim imkanlarmin ortalamanin tizerinde
oldugu soOylenilebilir. Bdlgedeki toplam yurt sayilar1 ve kapasiteleri Tablo 4.5.°te

gosterilmistir.
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Tablo 4.5. TRB1 Bolgesi Yiiksekogretim Yurt Kapasiteleri (2012)

KYK KYK S el Vurtlar Ozel Yurtlar
iL, Yurtlan Kapasite Kapasite
E K E K E K E K

Bingdl 1 1| 250| 300 - 1 - 142
Elazig 5 21 1.072 | 1.044 9% 9% 1.200* 630*
Malatya 2 91 1.620 | 2.868 5 4 891 1.164
Tunceli 2 1| 570 584 1 1 85 85
TOPLAM 10 13 | 3.512 | 4.796 19 15 2.176 2.021

Kaynak: KYK Malatya Bélge Miidiirliigii, KYK Diyarbakir Bolge Miidiirliigii ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri Burslar ve Yurtlar
Subeleri ile yapilan telefon goriismelerinden elde edilen bilgiler ile diizenlenmistir. Sayilar 2012-2013 akademik yili bast igin

mevcut durumu gostermektedir.

*: Elazig il merkezinde bulunan yiiksekégretim ogrenci yurtlarimin sayilart olup, heniiz yeni agilan ve kapasite bildirmeyen

yurtlar oldugundan ogrenci sayilart yuvarlanmistir.

4.3. GZFT Analizi

Onceki boliimlerde verilen bilgiler 15131nda TRB1 bdlgesinde bir vakif iiniversitesinin

kurulmasi girisimlerinde asagidaki tabloda verilen giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve

tehditlerin (GZFT) dikkate alinmasi faydali olabilir (Tablo 4.9.).
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Tablo 4.6. GZFT Analizi

Bolgenin cografi konum olarak “Dogu’nun
Batisinda” yer almasi

Geng ve Dinamik bir niifusun varligi

GSYH’nin Tiirkiye ortalamasindan daha hizli
biliylimesi

Bolgede lise ve daha alt diizeylerde egitim
veren Ozel kurumlarin olmasi

Ozellikle Malatya ve Elazig’da gérece uygun
ozel ve devlet konaklama imkanlari

Ozellikle Malatya ve Elaz1g’da yogunlasmis
sosyal imkanlar

Kolay ulasim imkanlar1

Gelismekte olan sektorlerin yarattig1 istihdam
imkanlari

Konjonktiirel olarak yiiksekdgretim
sektoriinlin genisleme egiliminde olmasi

Bolgede vakif {iniversitesi olmamasi

Vakif Universitelerine taninan 49 yillik irtifa
hakki ile bina ve arazi kullanim kolaylig1

Bolgede diisiik OSYS yerlestirme orani

Olas1  vakif  {iniversitelerinde
bulunmayan programlarin agilmasi

bolgede

Artan bir yiiksekogretim talebinin varlig
Yurtdisinda yasayan Tiirk niifusun biiyikligi

“Arap Bahar1” sonrasinda Arap llkelerinden
Tirk yiiksekdgretim kurumlarma olan biiyiik
ilgi

Olas1 vakif iiniversitesinin fiyatlandirmasinin

genis  bir talebi karsilayacak  sekilde
yapilmasi

Burslu alinacak dgrencilerin yiiksek lisans ve
doktora siiresince de desteklenerek kaliteli bir
0gretim kadrosu yapisinin olusturulmasi

Bolgenin olumsuz imaji

Kisi basina diisen GSYH’nmin Tirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

Ozellikle Malatya ve Elazig’da gorece
uygun ulasim ve konaklama imkanlar1

Ozellikle  Malatya ve  Elazig’da
yogunlasmis sosyal imkanlar

Bolge ekonomisinin daha fazla mezunu
massedecek kadar gelismis olmamasi

Komsu  bolgelerde  oturmus  vakif
liniversitelerinin varlig
Diger bolgelerde olan gorece daha

kurumsallasmis vakif tiniversiteleri ile
rekabet edilecek olmasi

Komsu boélgelerde yeni kurulmus devlet
liniversitelerinin varlig

Devlet Universitelerinin gorece ¢ok diisiik
fiyatlarla egitim sunmasi

Kontenjanlarin dolmamasi olasiligi

Taban puanlarin talebi karsilayabilecek
bir sekilde ayarlanmamasi

Burslu  almacak  Ogrencilerin  bati
bolgelerindeki diger liniversitelere
transfer olmasi olasilig1

Olas1  vakif {niversitesinin  benzer
boliimlerinin  kalite olarak bolgedeki
devlet iiniversitelerine ulasamamasi

Yeterli sayida ve kalitede Ogretim
elemaninin istthdam edilememesi

YOS sinavinin kaldirilmast

Vakiflarm  bir sonraki yilm cari

masraflarmin%20’sini karsilayacak gelir
iiretememeleri/saglayamamalari
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5. SONUC VE ONERILER

Universiteler evrensel bilgiyi yaymak ve daha donanimli bireyler yetistirmek iizere
olusturulmus kurumlardir. Yiiksekogretim goérmiis bireyler gliniimiiziin bilgi ¢aginda
kalkinma i¢cin gerekli insan sermayesini sagladiklar1 gibi, gormiis olduklar1 egitimle iginde
bulunduklar1 toplumun sosyo-kiiltiirel gelismislik diizeyinin ylikselmesine de katki

yapmaktadirlar.

Universiteler kurulduklari illerin sosyal ve ekonomik hayatmna olumlu katkilar
yapmaktadirlar. Ornegin, 2008 yilinda Indnii Universitesi’nin Malatya’ya olan katkisinin
yaklagik 280.000 TL oldugu, 2011 yilinda bu katkinin yaklasik 500.000 TL oldugu, 3 yil
sonra 40.000 6grenci ve 1.200 6gretim tiyesi ile bu katkmin yaklasik 1 Milyar TL’ye ¢ikacagi
bildirilmistir.*' Universitelerin veya tniversitelere bagl yiiksekdgretim  birimlerinin
bulunduklar1 il veya ilgeye yaptiklar1 ekonomik ve sosyal katkilar {izerine birgok arastirma
mevcuttur (6rnegin; Kash ve Serel, 2008; Dalgar, Tun¢ ve Kaya, 2009; Akcakanat, Carik¢1
ve Dulupgu, 2010). Bir kalkinma stratejisi olarak liniversite ve/veya yliksekogretim kurumlari
kurulmasinin yerelde olumlu etkileri olabilmektedir. Ancak bu katkilarin ortaya ¢ikmasi uzun
zaman alabilmektedir. Universitelerin bir bolgedeki ekonomi i¢in  “siiriikleyici” degil,
“tamamlayic1” unsurlar oldugu, ekonomik ve sosyal gelismislik acisindan geri kalmisg
bolgelere iiniversiteler kurulmasinin beklenen etkiyi kisa vadede saglamayacagi

unutulmamalidir (Oztiirk vd., 2011: 146).

TRBI1 bdlgesinde bir vakif {iniversitesi i¢in gerekli altyapr belirli bir diizeyde mevcut
olup, yukarida belirtilen firsatlarin degerlendirilmesi ve tehditlerin etkisinin azaltilmasi
dogrultusunda, potansiyel vakif {iniversitesi kurucularinin asagidaki noktalara dikkat etmesi

Onerilmektedir:

1. Kurucu vakfin bulundugu ilde (veya ortak bir girisimse illerde) genis tabanli bir
katilim saglayarak ve 6zellikle piyasadan dis paydaslar veya Orgiitlenmeler ile
olas1 vakif {iniversitesi fikrini tartigmasi1 gerekmektedir. Yiiksekogretim ve iiretim
sektorleri arasindaki baglarin zayi1flig1 Tiirkiye nin genel bir sorunudur. Bolgedeki
bir vakif iiniversitesi girisimi en basimndan bu igbirliginin ana hatlarini ¢izerek,
iniversite ile isbirliginin yarattig1 sinerjiyi etkin bir yenilik¢i potansiyele
doniistiirebilecek kanallar1 olusturabilecektir. Genis tabanli katilimci bir

baslangicin ikinci bir avantaji da, vakif {iniversitesinin neden kuruldugunun ve

! “deolojik degil, idealist bir tiniversiteyiz”, http:/www.malatyanews.com/gundem/ideolojik-degil-idealist-bir-
universiteyiz-h8550.html . 07.05.2012 (Erisim Tarihi: 11.05.2012).
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il(ler)e saglayacagi katkilarin Onceden anlatilarak belirli bir fikir birliginin
saglanmas1 ve bu sekilde miiracaatin ilgili ortamlarda savunulmasi/sunulmasi i¢in
giiclii bir destek ortami yaratilmasidir.

2. Vakif tiniversitesi kurulumu i¢in bir i plani ve fizibilite caligmasi olusturulmali ve
calismalar programl bir sekilde yiiriitiilmelidir.**

3. Vakif {niversitesi girisimleri diinyanin, iilkenin ve bdlgenin ekonomik ve sosyal
kosullarin1 ve gidisatini ¢cok 1yi analiz etmelidir. Bu anlamda;

1) Hizmet sektorii veya tretim sektdrii icin mi egitim verilecegine,
Tirkiye’nin hangi alanlarda avantajli ve hangi alanlarda gelisme
potansiyeli olduguna, kiiresel olarak hangi mesleklerin istihdam
edildigine ve hangi programlarin mezunlarinin gelecekte kiiresel olarak
istthdam  edilebilirliginin ~ yiiksek  olduguna  dikkat edilmesi
gerekmektedir. Diinyadaki akimlar basta nanoteknoloji olmak {izere
elektronik ve bilgisayar teknolojileri, genetik ve biyoloji ile
teknolojinin beraber kullanildig1 alanlardir. Dolayisiyla, olast bir vakif
iiniversitesi girisiminde kurulmasi diisiiniilen fakiilte ve bolimler
arasinda yukarida belirtilen alanlardan en az birinin olmasi olasi
iiniversitenin odak alaninin ve egitim kiiltiiriniin bastan belirlenmesi
acisindan faydali olabilecektir. Ayrica, geleneksel olarak disariya ihrag
ettigimiz miihendislik hizmetlerinin siirdiirecek insaat, makine, elektrik
miihendisligi gibi boliimler de olast bir vakif {iniversitesinde
bulunmalidir. Ancak, miihendislik bolimleri bdlgedeki devlet
iiniversitelerinde uzun zamandan beri bulunduklari i¢in, olast vakif
iniversitesinde bu bdliimlerin agirhigmin gorece diisik ve verilen
egitimin kalitesinin ¢ok yiiksek olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde,
mezunlarin diger miihendislik fakiilteleri mezunlar1 ile rekabet
edememesi olasilig1 ortaya cikabilir ki, bu durum olast TRB1 vakif
iiniversitesinin tercih edilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

1) Bolgenin sektorel aciklar1 veya ihtiyaglari veya isgiicii ihtiyaclar1 da
olast vakif Ttniversiteleri girisimleri icin gereklidir. Dolayisiyla
bolgedeki sektorlerin detayl bir analizi 6nemlidir. Bolgede ozellikle

tasarim ile ilgili alanlarda bir agik gézlemlenmektedir. Ancak, 6zellikle

*2 Ornek bir is plani ve fizibilite ¢alismasi i¢in Alanya Hamdullah Emin Pasa Vakfi adina gerceklestirilen
calisma goriilebilir : http://www.alanya-bld.gov.tr/documents/alanyaukisarapor.pdf (Erisim Tarihi: 03.08.2012).
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grafik tasarim alaninda yurtdis1 piyasalarda is bulma zorluklar1 ortaya
¢iktig1 bildirilmektedir.*’ Dolayisiyla, dzellikle tasarim ile ilgili alanlarm
ileride her alanda is bulunabilmesi i¢in “tasarim miihendisligi” olarak
diger programlarla entegre bir sekilde yiiriitiilmesi veya bu ad altinda
yeni bir program acgilmasi stratejisi disiiniilebilir. TRB1 bdolgesi
acisindan sektorde eksiklikleri bulunan endiistriyel tasarim, ambalaj
tasarmmi, tekstil tasarimi vb. konularda tasarim miihendisleri, tekstil
mithendisleri veya grafik tasarimcilart mezun edebilecek bir vakif
iiniversitesi bolge i¢in ¢cok faydali olabilir. Bolgede sikca dile getirilen
bir sektorel sorun ise Ozellikle uzmanlik gerektiren yari-vasifh
isglictiniin  eksikligidir. Olas1 bir vakif {iiniversitesi girisiminin bu
dogrultudaki talebe cevap verebilmesi i¢in tekstil, turizm, bitkisel
iretim vb. konularda Onlisans egitimi veren bir meslek yiliksekokulunu

da icermelidir.**

4. TRBI1 bolgesinde kurulabilecek bir vakif iiniversitesinin gelecek yillarda da
kendini siirdiirebilecek diizeyde bir 6grenci sayisini hedeflemesi gerekmektedir.
Kalitenin ve tercih edilebilirligin siirdiiriilmesi ve belirli bir prestijin kazanilmasi
icin 5.000-10.000 6grenci kapasiteli ve yukarida belirtilen alanlara yogunlasmis
kiigiik veya orta biiyiikliikte bir tiniversite daha etkin bir strateji saglayabilir.

5. Onemli bir diger strateji ise diger sehirlerde kurulmus olan tematik vakif
iiniversitelerinin bir kampiisiiniin de TRB1 bolgesinde acilmasi olabilir. Boylece
héalihazirda deneyimli bir {iniversitenin belirli bir konu iizerinde kaliteli egitim
verebilecegi bir iiniversite bolgeye faydali olacaktir.

6. Vakif Universitelerinin se¢iminde en Onemli faktdr O6grencilerin veya 6grenci
ailelerinin {iniversite T{cretlerini en az 4 yil boyunca karsilayabilmeleridir.
Dolayisiyla, olast TRB1 wvakif {iniversitesi program fiyatlarmin Anadolu’da
bulunan veya {i¢ biiyiik ilden birinde yeni agilmig vakif {iniversitelerinin fiyatlaria
gore (2010-2011 akademik yili miithendislik programi fiyatlar1 12.000-16.000 TL
arasinda, Onlisans programlar1 fiyatlar1 7.000-19.100 TL arasinda degismektedir),

# Caitlin Dewey, “10 worst majors for your career”, http://money.msn.com/personal-finance/1 0-worst-majors-
for-your-career (Erisim Tarihi: 03.10.2012).
* Bu konuda Bursa Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiiksekokulu bir 6rnek teskil edebilir.
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10.

olas1 iiniversiteyi tercih edilebilir bir diizeyde tutabilecek bir miktarda
ayarlanmalidir.

Olas1 bir TRB1 bolgesi vakif iiniversitesinin tanitimi bolge icinde, yurt iginde ve
yurt diginda yogun bir sekilde yapilmalidir. TRB1 bélgesinden yurtdisina veya
KKTC’ye yiiksekogretim amagh olarak ¢ikan kisilere yonelik olarak, egitimlerini
TRB1 vakif iiniversitesinde siirdiirmeleri amaciyla yatay gecis imkani ve kolayligi
saglanmas1 onemli bir pazarlama stratejisi olabilir. Dogal olarak, eger bireyler
benzer kalitede bir yiiksekogretimi, uygun fiyatlarla ve kendi tilkeleri i¢inde veya
mesafe olarak kendi illerine yakin yerlerde alabileceklerse, biiyiik bir olasilikla
kendi iilkeleri i¢inde egitim gormeyi sececeklerdir. Dolayisiyla, halihazirda KKTC
veya komsu iilkelerde egitim goren Tiirk 6grenciler de potansiyel talebin bagka bir
boyutu olarak goriilebilir. Bunun yani sira, sisteme girislerin gorece zor oldugu
Avrupa llkelerinde yasayan Tiirk niifusun da uygun fiyatlar ile Tiirkiye’deki vakif
iniversitelerini segebilecegi goéz ardi edilmemeli ve bu kitleye yonelik bir
pazarlama ve tanitim stratejisi olusturulmalidir.

Ozellikle son bir yil icerisinde Arap Baharinin da etkisiyle, Orta Dogu
iilkelerinden Tirk yiiksekogretimine onemli bir talep artisi vardir. Bu talebin
degerlendirilmesi ve bazi basarili 6grencilere burs saglanmasi, olasi bir vakif
iiniversitesi i¢in yurtdisinda da talep yaratabilir. Uluslararas1 6grencilerin tatmin
diizeylerini 6l¢en bir arastirmada sirasiyla kisisel ve mesleki gelisime iiniversitenin
katkisi, iiniversitenin bulundugu sehir ve Kkiiltiirii, akademik durum (taninma,
iniversitenin iinli, kadro, alanlar, 6gretim sekli), sosyal yasam, iiniversitenin
maliyeti ve finansman kosullar1 ve genel olarak iiniversitenin biraktig1 izlenimin
etkili oldugu bildirilmektedir ( van Aart, 2011: 16). TRB1 bdlgesinde kurulacak
olas1 bir vakif iiniversitesi yurtdisindaki tanitimlarda bu noktalar1 da gz oniinde
bulundurmalidir.

Olas1 vakif tiniversitesini tercih edebilecek potansiyel adaylarin sayisini ¢ogaltmak
icin, belirli bankalarla ¢cok uzun vadeli geri 6deme planlariyla (8-10 yil)
ogrencilere bireysel 6grenim kredisi saglanmasi icin anlagmalar yapilabilir.
Boylece ebeveynlerin lizerindeki mali yiik azaltilacagi gibi, 6grencilerin de is
bulduktan ve kendi ayaklar1 {izerinde durabildikten sonra geri O6demede
zorlanmayacaklar1 6grenim kredileri tiniversitenin tercih edilebilirligini artirabilir.
Olas1 vakif {niversitesinin en Onemli odak noktast kalitesi olmalidir. Vakif

iiniversitelerine yapilan en biiylik elestiri diisiik puanli adaylarin kaydoldugu ve
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11.

alan/program yeterliliklerini kargilayamayan mezunlar olarak ¢ikt1 veren kurumlar
olmalaridir. Kalite ile ilgili endiselerin giderilmesi i¢in;

1) Alaninda yurtdisinda doktora yapmis ve/veya Tiirkiye’de prestijli
iiniversitelerde gorev yapmig 6gretim iiyelerinin istihdam edilmesi,

1) Ogrencilerin diizeyini yiikseltecek ve gerekli mesleki becerileri kolayca
edinmelerini saglayacak teorik Ogretim ve izleyen stajlar1 iceren
yenilik¢i egitim sistemlerinin izlenmesi,

111) Belirli bir siire sonra sunulan programlarin akreditasyonunun
saglanmasi faydal olabilir.

Gelecekte agilamas1 muhtemel bir¢ok iiniversite ile beraber yiiksekdgretimde cetin
bir rekabet yasanacagi asikardir. Dolayisiyla;

1) Ogrenim dilinin Ingilizce olmas1 ve ikinci bir yabanci dilin se¢meli
olarak sunulmasi,

1) Uluslararasi hareketlilik programlarmnin uygulanarak 6grencilere en az 1
akademik yili yurtdisinda gecirme imkani saglanmasi,

iii)  Ogrencileri is hayatma hazirlayacak yurtici ve yurtdis: staj anlagmalari
yapilmasi,

iv)  Basarili 6grencilere yillik veya yariyillik katki payr muafiyeti veya
burslar saglanmas1 (kanun geregi 6grencilerin en az %15’ine tam burs
saglanmas1 gerekmektedir),

V) Belirli programlarda yapilacak ikili anlagmalarla (2+2) (2 yili
Tirkiye’de, 2 yili yurtdisinda) egitim imkani saglanmasi belirli bir

rekabet avantaj1 saglayabilir.

12. Olast vakif {iniversitesinin en Onemli rekabet iistiinliigii mezunlarmin istihdam

13.

edilebilirligidir. Bunu artirmak i¢in sektordeki biiyiik firmalarla veya Ticaret ve
Sanayi Odalar1 ile yapilacak protokollerle ve staj anlasmalariyla (en azindan
programlarini ilk 10 sirada bitiren) mezunlar icin ig garantisi saglanmasi etkin bir
strateji olabilir.

TRBI1 bolgesinde kurulacak bir vakif iniversitesinin mekan se¢iminin de belirli bir
stratejiye gore yapilmasi gereklidir. Yer se¢imi kararlar1 uzun vadeli bir
planlamaya gore, illerin altyap: hizmetlerinin hazir veya kolaylikla saglanabilir
oldugu bdlgelerinde ve bolge ve kentlerin kendilerine 6zgii sartlari, gelisme
eksenleri ve niifus yogunluklar1 da dikkate alnarak yapilmalidir (Kavili Arap,

2010: 20-22). Bu anlamda, Konya’da idari, ticari ve yasam alanlarmi igeren
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gelisen bir bdlgede kurulan KTO Karatay Universitesi bir drnek teskil edebilir
(KTO, 2008: 18-19). Olas1 bir vakif liniversitesinin gelisen kentsel ekonomilerin
cazibe merkezlerine veya iiretim merkezlerine yakin kurulmasmin iiniversite-
sanayi isbirligini gelistirmede de mekénsal etkileri olacagi tahmin edilmektedir.*’
Mekan se¢imi yapilirken iiniversite yapilanmasinin  Amerika = Birlesik
Devletleri'nde c¢ok¢a wuygulanan “land-grant” tipi {niversite yapilanmasi
olabilecegi de gbz Onilinde bulundurulmalidir. “Land-grant” {iniversiteler bolgesel
bir mantikla kurulmakta olup, bolgelerinin tarimsal ve ekonomik yapisi, sosyal
refah1 ve saglik gibi temel sorunlarinin ¢dziimlenmesi i¢in arastirma, plan ve
stratejiler iiretme ve bunlari uygulanmasini kolaylastirmak i¢in bdlgedeki ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi olusturma gibi Onemli islevlere sahip

olabilmektedirler (Erdem, 2004).

Yiksekogretim kurumlarmin bolgelerin ve kentlerin kalkinmasinda etkili faktorler
olduklari, ancak tiniversite kurulmadan once bdlgesel ve kentsel kosullarin ¢ok iyi analiz
edilmesi gerektigi sOylenebilir. Tiirkiye’de vakif {iiniversitelerini diizenleyen kanun ve
yonetmeliklerdeki ¢esitli bosluklar her hangi bir vakif iiniversitesi kurulmadan once goz
oniinde bulundurulmali, kurulacak {iniversitenin basarisiz olmasi/tercih edilmemesi
durumunda alinacak riskler 6nceden ¢ok 1yi bir sekilde siiziilmelidir. Aksi takdirde kurucu
vakfin mal varlig1 ve biitiin ¢cabalar1 bosa gidebilir. Bu nedenle, kurucu vakfin olas1 bir vakif
iiniversitesini, belirli bir talep diizeyine ulasana kadar en az 5-10 yil sorunsuz isletebilmek

icin yeterli gelirleri olmaldir.

Ulkemizde Istanbul, Ankara ve izmir’de yogunlasan vakif {iniversiteleri son yillarda
Anadolu’nun sanayi ve ticaret olarak gorece gelismis illerinde de agilmaya baglanmustir.
Burada amag bu illerin gelismis ekonomilerinin talep ettigi isgiiclinii saglayabilmek ve sosyo-
kiiltiirel kalkinmalarina katki saglayabilmektir. Ancak, son tahlilde vakif {iniversitelerinin de
kendilerini yiirlitmek zorunda olan kurumlar olduklar1 ve belirli bir kaliteyi tutturmalar:
gerektigi unutulmamalidir. Kisacasi, sadece “liniversite agmis olmak icin tiniversite agmak”
veya sadece yerel toplumsal hizmet amacl iiniversite agmak gerekli etkiyi saglamayabilir.
Kurulacak bir vakif tiniversitesinin felsefesi ayni olmakla birlikte, diger tiim iiniversitelerden

bazi kiigiik noktalarda farklilagmis egitim hizmetleri sunmasi gerekmektedir.

* Elaz1g ve Malatya’nin Bati ¢ikis yollar1 iizerine veya her iki kent arasinda uzaklik olarak optimum ¢oziim
saglayabilecek (6rn. Kale ilgesi) bir mekan diistiniilebilir.
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TRBI1 bolgesi acisindan sadece cazibe merkezleri Elazig ve Malatya’da vakif
iniversiteleri kurulabilir. Ancak, bu olas1 vakif iiniversitelerinin 6grenciler tarafindan tercih
edilebilmesi i¢in gerekecek nedenleri kurucu vakiflarin bastan yaratmasi gerekmektedir.
Oncelikle bolgede veya komsu bolgelerde bulunan iiniversiteleri tekrarlamamak igin olasi
vakif iiniversitesinin uzun vadede uzmanlasacagi alan1 ve egitim felsefesini belirlemek
gerekmektedir. Talebi etkileyebilecek bir diger etken ise sosyal ve Kkiiltiirel ortamlarin
varligidir. Bu ortamlar agisindan TRB1 bolgesi illeri arasinda agik bir dengesizlik vardir.
Sosyal ve kiiltiirel ortamlar Malatya ve Elazig’da daha yogun olarak toplanmis olup, bu

illerde 6grenciler i¢in daha fazla ve uygun fiyatlarda barinma ortamlar1 oldugu sdylenebilir.

Sonug¢ olarak, kiiciik veya orta biiyiikliikte ve teknoloji ve tasarim alanlarina
yogunlagmus bir tiniversitede kaliteli bir egitim, 1yi bir fiyatlandirma ile sunulabilir ve kaliteli
ve istihdam edilebilir ¢iktilar (mezunlar) tretilebilirse TRB1 bdlgesinde bir vakif iiniversitesi

basaril1 olabilir.
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